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CTPATEI'NJA YIIPAB/bAIBA PUSNLINMA
HA YHUBEP3UTETY Y HOBOM CAlY

JHoner Ha cenannu CaBera YHuBep3utera y HoBom Cany onpkanoj 24.2.2023. ronune

Crynuo Ha cHary: 4.3.2023. roaune



CTPATEI'MJA YIIPAB/bAFHA PU3HUIIIMA
HA YHUBEP3UTETY Y HOBOM CAY

Bpoj: 01-166/1
Harym: 24.2.2023. roqune

Ha ocnoBy 3akona o Oyyerckom cuctemy (,,Cinyxoenn rmacauk PC”, 6p. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucmp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 —nap. 3akoH,
103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019 u 72/2019 u 149/2020, 118/2021), [IpaBuiHuKa 0
3ajeIHMYKUM KPUTEPUjyMHUMa M CTaHAApIUMa 32 YCIOCTaBJbambe, (DYHKIMOHKUCAHE U U3BCLITABAKE O
cucteMmy (PMHAHCHjCKOT yIIpaBJbama M KOHTpOJE y jaBHOM cekTopy (,,Ciryxx6enu rmacHuk PC”, 6p.
89/2019, y nassem tekcry: [IpaBuinnuk) u wiana 48 u wiana 67 Craryra YHusepsutera y HoBom Cany
(6poj 01-141/1 ox 28. janyapa 2022. roguHe), a HA OCHOBY pejyiora koju je CeHaT YHHUBEp3UTETa y
HoBom Canmy yrtBpamo Ha 16. cemnmim oxapkanoj mana 23. ¢debpyapa 2023. rommne, Caser
Yuusep3urera y Hoom Cany Ha 42. cerauiiu oapxaHoj aana 24. pedpyapa 2023. noHocu

CTPATEI'HNJY
YIIPAB/bAIBA PUSUILTUMA
HA YHUBEP3UTETY Y HOBOM CALlY

I YBoa

CrparerujoM ympaBibama pu3unmuMa Ha YHuBep3ureTy y HoBom Cany (y nmajkeM TEKCTYy:
Crpareruja) ypehyje ce mocrymak ympaBibamba HACHTU(OUKOBAHUM, OICHEHUM W paHTHPAHUM
pusuIMa Ha HUBOY Pekropara Yuusepsureray HoBom Cany (y majbeM TEKCTY: Y HUBEP3UTET).

Hums ympaBpama pusnunmMma je o0e30ehuBame OATrOBOPHOT YIpaBibakha — yIpaBjbadka
OJITOBOPHOCT, OTHOCHO 3aKOHUTOCT, EKOHOMHUYHOCT, €()eKTUBHOCT, €(hPUKACHOCT M jaBHOCT 3aCHOBaHA
Ha eJIEMEHTHMa KOPIOPATHBHOT YIIPaBJbarba.

Crparernja neduHMIIE NIMBEBE M KOPHCTH YIpaBJbarba PH3UIMMA, OJrOBOPHOCTH 3a
yIpaBJbakhe PU3MIIMMA U J1aje CBEOOYXBAaTHH OKBHU 32 MOAPIIKY 0c00aMa OJIrOBOPHUM 3a CIIPOBOheHe
CTPATEIIKHX IUIaHOBA.

Pusuk npejcraeiba BepoBatHohy na he ce necutu oapelenu porahaj koju Ou Morao mmaTu
HeraTHWBaH yTHUIIQj HA OCTBAapHBambe LWJbEBa YHUBEP3UTETA. PH3MK ce MepH KpO3 HEeroB yTHIlA] HA
OCTBapHBambe 1MJba U BEPOBATHONY JelIaBama.

NsryOsbene mnpuivke, Takohe ce cmarpajy pH3MKOM KOjU C€ OJHOCHM Ha pa3Boj U
MOJICpHU3AIM]y YHHUBEp3UTETa M HErOBHX aKTHBHOCTH, OJHOCHO mpuiarohaBamke HOBUM
OKOJIHOCTUMA U OYEeKHBambHMA.

VYnpaBpambe pu3unuMa o0yxBaTa HJCHTU(QHUKOBAKE, TMPOINEHY © KOHTPOIY Hal
MTOTEHIINj ATHAM JioTal)ajuMa ¥ CUTyalijama Koje MOTy UMaTH CyNpoTaH eekar Ha 0CTBaperme IUIbeBa
KOPHCHHKA jaBHUX CpEJICTaBa. 3a/1aTak yIpaBibakha PU3UIMMA je Jia IPYKU pa3yMHO yBepaBame J1a he
TUIAHUPAHH [IUJbEBH OMTH OCTBAPEHHU.

OpnroeopHocT 3a joHotiewke Crpateruje je Ha CaBeTy YHHBEpP3UTETA, JIOK j€ OATOBOPHOCT 3a
peanuzanujy CTpaTteruje Ha peKTopy Y HUBEp3UTETA.

Crpareruja ce axypupa CBaKe TpW TOJHMHE HJIM IIPe MCTEKa TOT TEepUoja y CiydajeBHMa
3HaYajHUje U3MEHEe KOHTPOJIHOT OKPYXKEHha Y HUBEP3UTETA.

WupnkaTopu KojuMa ce Mepe U3MEHE Y KOHTPOJIHOM OKPYKEHY CY:

- UHTETPUTET, €TUYKE BPEJHOCTH U CTPYYHOCT 3arlOCIICHHUX;

- CBECT PYKOBO/IMJIAIIA ¥ 3aIlIOCIICHUX O KOHTPOJIaMa,

- ONIEpaTUBHH CTUJI PyKOBOJICTBA,

- HAQ4WH Jlo/ielie oBanhema U 0JrOBOPHOCTH;
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CTPATEI'"JA YIIPAB/bAHA PUSUIIUMA
HA YHUBEP3UTETY Y HOBOM CALY

- OpraHu3amroHa CTPYKTYypa W OATOBOPHOCT y OKBHPY KOJHX C€ IUIAHHMPA]y, U3BPIIABaj)y U
IpaTe akKTUBHOCTH, POTPAMU U MPOjEKTH Ca IIMJbEM OCTBAPUBAHA MHUCHU]E U IIUJbEBA.

IT Cepxa Ctparernje
Crpateruja 1Ma 3a CBpXy IMOAN3ak-€ Ha BUIIH HUBO CIIOCOOHOCTH 32 OCTBApUBAIh€ MIIAHUPAHUX
MJbeBa YHUBEP3UTETa, a KPO3 aJeKBaTHO YIIpaBJharhe PH3UIMMAa H CTBapame OKpYXKema Koje
JOMIPUHOCH BHIIIEM HUBOY YCIEITHOCTH HA CBUM OpPTraHU3alliOHUM HUBOMMA.
Cepcucxomnoct Ctpateruje octBapuhe ce Kpo3 BeHy OJaroBpeMeHy MPUIPEMy H MOTIIYHY
MIpUMEeHy 0e3 ojjlarama  y pOKOBHMa KOjH Cy IUIaHUPaHH.

III IInseBu CTpaTteruje
Huwesu Crpareruje cy:
0 yCIIOCTaBJbamkhe PalHOT OKpYXKema Koje fie maBaTtu MoJpuiKy yCcrocTaBibamy Mpoleca
yIpaBibarba PUHIIMA;

O mo0oJbIIake CPUKACHOCTH YIPABIbakha PU3UIIMMA;
\ omoryhaBame Jia ce CTeKHY M M000JBIIIa]y BEIITHHE YIPABIbakha PU3HIINMA;
N o0jennmaBame 1 HHTETPUCAHO YIPaBJbaha PUUIMMA;
O OCUTYypaBame Jia yIpaBJbake pU3UIMMa 00yXBaTa CBa MO/IPYYja PU3HKA;
\ YCHOCTaBJbalkhe AKTUBHOCTH Ha €()UKACHU]O] KOMYHUKAIIUjH O PH3UIAMA;
O o0e30chuBame ynpaBsbama pusdiuMa y ckiaay ca Crparerujom pa3Boja MHTEPHE

(hmHAHCHjCKEe KOHTpPOJIE y jaBHOM cekTopy y Penyomunu Cpouju u [IpaBumHIKOM.

IV Kopucru ox ynpas/bama pu3uuuma

Kopucrn ox ympapibama pu3nIEMa, OJHOCHO O] MMIUIEMEHTAIje U CrpoBohema mporeca
yIIpaBJbama pU3HLUMa ce OfHOCe Ha cieaehe:

1. EdexTuBHO ofTyUrBamke — ypaBibabhe PUKIIMA TOMaXKe PYKOBOAHOIMMA Ja JJOHOLICHE
CBOjHX ITOCJIIOBHUX OJITyKa YCKJIaJIe C PEaTHOM IPOLICHOM ITAaHUPAaHUX KOHAYHHX pe3yiTaTa, 003upoM
Ja cy WICHTH()HUKOBAHH PU3MIM TPETUPAHH HA aJIcKBaTaH HAYMH;

2. lloBehame edukacHOCTH - TPUXBAaTakbEM NPHUCTYNAa KOjU C€ TEMEJbU Ha YIpaBJbamby
pusnnMa, omoryhaBa Jja cBe opraHu3allMOHE jeJMHUIIE YHHBEp3UTETa MOTY 00Jbe OJUTyYHBATH O
HaunHy yHanpehema cucrema, pacnopehuBamy cpejcTaBa M MOCTH3amy 00Jbe paBHOTEKE m3Mely
NPUXBATJEUBOT HUBOA PU3UKA U TPOIIKA KOHTPOJIE;

3. bosbe mpeBubhame U ONTHMHU3AIU]a PACIIONOKHUBHX cpefcTaBa — oMoryhaBa yTBphuBame
KJbYYHUX PU3UKQ;

4. Jauame TOBepewma y YNPaBhadKHd CHCTEM — YIPaBJbakbe PU3UIMMA je HYyXKaH JIeo
yIpaB/bayKoOr Ipolieca, KOjUM ce yHampelyje mpoliec IIaHHpama, TaKo ITO €€ MCTUYY KJbYYHH
IIMJBEBH U MPOIIECH U OCUTYpaBa KOHTHHYUTET MpyKamba yCIyra;

5. Pa3Boj no3utuBHE OpraHu3anoHe KyaType — pa3Boj KyaType Koja Hehie cTBapaTu HeraTuBaH
CTaB IpeMa PU3HIIMA.

V Ilpouec ynpaB/bamba pU3HIILMa
[Iponec ynpasibama pu3HLIMMa KOjU YCIIOCTaBJba Y HUBEP3UTET 00yXxBaTa:
- yrBphuBame NJbEBa;
- HACHTH(PUKOBAKHE PU3UKA;
- IPOLIEHY PU3HKa;
- pearoBame Ha PU3HK;
- npaheme 1 N3BEeIITaBakbe O PUSULIUMA.
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1. YTBphuBame nuipeBa

[IpenycnoB 3a ynpaBibamke pU3nMa je NepuHucame HuibeBa. L{nbeBr npencTaBibajy jacHo
neduHIICaHEe OYEKMBAHE CTpaTelIKe M OMEpaTHBHE pe3yiTare KOoje OpraHM3alnja KEeIH Ja OCTBapH.
AnekBaTHO JeUHUCAHM LMJbEBU IMOMaXy Yy IUIaHUpamky OyAyhuX aKTUBHOCTH, YTBphHUBamy
npuopuTeTa, e¢peKTUBHO] pacmolesd paclojOKHUBUX pecypca W mpahemy HampeTka y OZHOCY Ha
MIOCTABJBCHE IINJHEBE.

Ja Ou ce iJbeBU MOTIM KOPUCTUTH H JIAKO OLECHHUBATH HBUXOBO OCTBApeHe, MOTPEOHO je Aa
Oyny amexkBaTHO JAeUHNCAHH, OJTHOCHO J1a FhIXOBO Ae(pHHNCAmE HCITymhaBa oapelere kputepujyme.

Wzabpanu mozmen mo Kome ce NeUHMIIY LUUJBEBH KapakTepHile Kopuinheme aKpoHUMa
»SMART* (mameTH! UUJBEBH), IPU YEMY TEPMHH UMa ciieaehe 3Haueme:

»SMART*:

»Specific - cnennduyunm, jacHu 1 JeQUHUCAHH,

»Measurable* - MmepspHBH, MOTY CE TIPOIIEHUTH Ha OCHOBY KBAJIUTETA, BPEMEHA, KOJIHINHE HIIH
pecypea,

,,2Attainable* - rocTmkHH,

»Realistic* - GmaroppemMenwu, ca jacHO ne()UHUCAHIM POKOBHMA

,»Timely* - BpeMeHCKH OrpaHn4eH

LumeBn YHUBep3uTeTa MOpajy OWTH ypaBHOTEXEHH H3Mel)y BU3Hje, MHCHje, CTpaTernja u
KJbYYHUX TOCJIOBHUX Tporeca. CTpaTernjcKo IUIaHUpambe MOoApasyMeBa NE(PHHUCAE CTPATEIIKUX
IUJBbEBA U cTpaTeruja Ha 0a3u NepuHrCcCaHe MICHje U BU3Hje Y HUBEP3UTETA.

OcHoBHa MHcHja Y HUBEp3UTETA jecTe Ja OMOT'yhy HajBHIIIE akaieMcKe cTaHaapae u o0e30ean
CTHLIAEE OIIITUX, HAYYHUX M YMETHHUUKHX 3Hama M BEIITHHA y CKJIAAY ca MoTpedaMa pylTBa H
MPOjEeKTOBAaHUM HAITMOHATHHM Pa3BOjeM U Ja KpO3 CTBapasiayku mpoiiec 00e30eau oorahieme pusHuie
YHUBEP3THUX TyXOBHUX BPEIHOCTH.

[Tonoxaj YHuBep3uTETa Ka0 CaMOCTaJHE BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE KOja TeKH yHanpehemy
KBaJINTETa HACTABHOT, YMETHUYKOCTBAPATIAYKOT M HAYYHOMCTPAKUBAYKOT Mpolieca Kao PaBHOIPABaH
MmapTHEP y €BPOICKOM MPOCTOPY BUCOKOT 00pa3oBarmba M €BPONICKOM MPOCTOPY HAYYHOHCTPaKHBAYKE
JleNIaTHOCTH, HaMehe moTpedy 3a HelPEeKUIHUM CIIPOBOEHEM TOJIMTHKE KBAIUTETA KPO3 YCIIOCTABJbEH
CHCTEM YIpaBJbamba PH3UIMMA. YTIPaBJbakhe PU3UINMA Ce CIIPOBOJIH Ca IIUJBEM JIa CE JAOTPHHECE ILITO
00Jb0j peayin3alivjy INIAHUPAHUX [IUJbEBA Y HUBEP3UTETA.

2. UnentudukoBame pruznka

UnentnduroBame pusnka je ¢aza xoja mojapasymena JeUHHCAHE TTOTCHIN]aTHUX PU3HKA
KOjU MOTY MMaTH YTHII] Ha pealin3aliijy UJbeBa Y HUBEP3UTETA. Y CIICIIIHO OCTBAPUBAE MOCTOBHUX
[JbE€BAa HAa CBMM HHBOMMAa OpPraHM30Bama YHHBEP3UTETA pPEMETe PH3WIHM KOje je MOTpeOHO
WACHTU(QHUKOBATH M CAYMHUTH aJIeKBaTaH perucrap pusuka. MneHrndukoBame pu3nKa je HajOUTHUjH
IpoLeC y YIpaBJbakby PU3UINMA jep ce ’UMe YTBphyje mocrojama pu3iKa U leroBe KapaKTEPUCTHUKE.

WnentuduroBame prznka MoTpeOHO je U3BPIIUTH IO cienehoj moaenu:

1. Ectepau pusuiy:

- IOJINTHYKE U €KOHOMCKE OJUTYKE U IPUOPHUTETH OKPYKEHa;

- IPEIM3HOCT, MPUMEHUBOCT, CBEOOYXBAaTHOCT M yCcKiIah)eHOCT mmocTojelinx 3akoHa, npomnuca u
npaBHJIa;

- IPUPOAHE M JbyJICKe KaTtacTpode (3eMJbOTpecH, MOKapH, MOIJIaBe, Cylle, paTHU CYKOOH U
CJIYHO).

2. IHTepHu pU3nLu:

- yIIpaBJbamke IIUJHEBUMA U3 JICTIOKPYTa pajia;

- HHTEPHE OJTyKE;

- IUTAHUPAKSE;
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- YIIpaBJbaYKH, OTIEPATUBHH U (PMHAHCH]CKH TIPOLIECH;

- (PMHAHCH]CKU MEHAIIMEHT;

- HEJJOCTAaTaK JOKyMEHTAIHje ¥ HEMOTITYHE M Hea)XypHE eBHICHIH]E;

- ”HPOPMALIMOHE TEXHOJIOTH]E;

- OCTaJIM CUCTEMH MOJPIIKE;

- 3aIOCIEHOCT (CTPYYHOCT, MOTHBUCAHOCT W OATOBOPHOCT);

- CUTYpHOCT 3aIlOCJICHHX, 00jeKaTa U OnpeMe;

- METO/IC ¥ TOKOBH KOMYHHUIIMParba, KBATUTET U 0JIArOBPEMEHOCT HH(pOpMAIIHja.

Puzunu ce ytBphyjy y Obpaciy 2 — Mama nocioBHUX mpolieca U eBuAeHTHpajy y Peructpy
pu3uKa YHUBEp3UTETA.

3. [Ipomiena pusnka

[Ipornena pu3mka ce BPIIKM HA OCHOBY JIBE BPCTE yJIa3HUX MH(pOpMaIHja - O MIPOICHU yTHUIlaja
pU3WKa U MPOLIEHU BepoBaTHOhe mojaBe pu3nKa. YKyITHA H3II0KEHOCT PU3HKY 100Hja ceé MHOXKEHEM
6o70Ba 3a yrrnaj ¢ 6ogoBuMa 3a BepoBaTHOhy 1-5 (Tako ce pu3uk ¢ Hajpehum yruiajem u Hajehom
BepoBaTtHOhOM, KOje 00IyjeMO OILlEHOM OJ S5, MOXE IMPOLICHUTH ca HajBuiie 25 0omoBa). YKyIHa
M3JI0’KEHOCT PU3HUKY MOYKE OUTH HHUCKA, CPe/iba U BHCOKA.

Lumb oBe dase mporeca ynpasibama PUMIIMA je pa3BpCTaBambe pU3HKa 10 MPHOPUTETHMA,
Kako OU ce Ha pU3UKE HajBHUIIET CTENICHA IPUOPHUTETA MOTJIO OITOBOPUTH IIPIMEHOM aJIeKBATHUX Mepa
koHTpoJe. [IpBo ce onrosapa Ha pU3UKe KOjU Cy NIOBE3aHU ca HajBehuM rybunrma, OTHOCHO YTHLAjeM
u HajehuM creneHoM BepoBaTHohe HAacTaHKa, OK ce PU3UIM YHja je BepoBaTHOoha HACTAHKA Mama, a
HEeraTHBAaH yTHUIAj clabuju, caMoO eBHICHTUPA]y U TpaTe.

IT'PAHUIE MPUXBAT/bUBOCTU PUBUKA
Beanku
Yy (4-5)
T
n Ymepen
11 @)
A IIpuxBaTibUBH pU3NLH,
3 Masn HHCY TIOTpEOHE J0aTHE
(1-2) panme (PU3HIH MO
KOHTPOJIOM)
BEPOBATHORA MaJja Cpeama Beanka
(1-2 3) (4-95)
YKYITHA
N3JOXEHOCT Huzax Cpenmu Bucox
PU3UKY (CTEIIEH
PU3UKA) (1-6) (7-11) (12 -25)
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Marpura pusnka Koja je npukazaHa Ha cienehoj ciuiy kopuctuhe ce Koa YHUBEpP3UTeTa 3a
Mepeme PU3MKA.

Kon yrBphuBama rpanuiie mpuxBaT/FHBOCTH PH3UKa MOTPeOHO je cienmehe: pu3nKe KOjH ce
HaJlaze y JKyTUM TOJbMMa MOTPEOHO je PEerncTpoBaTH, 3a PU3MKE KOjU Ce Haja3e y CHBUM MOJbUMa
noTpeOHO je HaArNeAaTH U MPATHTH, a 32 PU3UKE KOjU ce Haja3e y L[PBEHUM IMOJbUMa MOTpeOHO je
yIpaBJbaTh KPO3 KOHTPOIHE AKTUBHOCTH KaKO O e FbUXOB CKOP CMambHO.

4. PearoBame Ha puU3HK

PearoBame Ha pu3nK 3aBHCH 0J1 BepoBaTHONE M yTHIIAja pU3NKA M YMHU OCHOBY 3a YTBphHBame
HauWHA yNpaBJbaba PUIUIHNMA.

VY 3aBUCHOCTH Of YKYyIIHE W3JI0KEHOCTH PU3UKY U 01 MOTYNHOCTH U KamaluTreTa 3a yBoheme
KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH, HAYMHU pelllaBamba PU3HKa Cy clieaehn:

- n30eraBama PU3NKa;

- IPEHOIICHA PU3HKA;

- IPUXBATamba PU3HKA;

- TIOJIEJIE PU3HKA;

- ybnakaBama pU3UKa.

HaBenene mepe Tpeba ma Oyay oaroBapajyhe, TpomkoBHO eduKacHe, CBEOOyXBaTHE M Yy
HETOCPETHO] Be3U ca 3Ha4ajeM PHU3UKa.

[Iponeaype 3a yrpaBspame pU3UKOM ITOIpa3yMeBajy mocseheHocT u yuenrhe cBUX 3aM0CICHHX.
Pextop YHuBepsuTeTa M pajgHa Tpyna oajiydyje O MOCTyNamy IO PU3HIMMAa KOjH MOTY YIPO3HTH
OCTBapeme UJHEBA U3 IHUXOBE HAJIC)KHOCTH.

Kibyunu pu3uim Ha Koje ce MPUOPUTETHO JAeiyje cy ca cienehum nmocnenunama:

- IOBpeia 3aKOHA U APYTHX MPOITHCA;

- 3HaYajHUX (DMHAHCH]CKUX TYOHUTaKa;

- IPETHE 3a yCIelaH 3aBpIIeTaK MPojeKTa, IporpamMa Wil akTHBHOCTH;

- JIOBOJIE Y MUTAE CUTYPHOCT 3aMOCICHUX;

- HapylllaBama peryTalyje.

NmnnemenTtanmja u yHanpelheme npolieca ynpasibamba pH3HLIUMa YTUIY Ha 00Jbe TUIaHUpamke
U EKOHOMHYHOCT, moBehame e(uKacHOCTH, 00JbEe OMIYUYHMBAME, jauarmhe MOBEPEHA Y YIMPaBIbAUYKH
CHCTEM U OCTalle aKTUBHOCTH KOje Cy 0]l 3Hauaja 3a pa3Boj MO3UTHBHOT ITOCIOBHOT aMOMjeHTa.

PykoBozcTBO YHHBEp3UTETa PU3HUK CMATpa KPUTUIHUM, aKO j€ CKOp pu3uka 12 u Bume ox 12.

Onpehene pusnke Koje 3a MOCIECTUIly MOTY HMMaTH CMPTHU HCXOA WIH KOPYIIH]jY,
PYKOBOJCTBO Y HUBEpP3UTETA CMaTpa HEMPUXBATIFUBIM, YaK HaKoO je BepoBaTHoha OlleHkeHa Kao BeoMa
HUCKA, HUCKA WJIM CPEJihba, OBU PU3UIIM CYy HEMPUXBAT/HUBU M PAHTUPAjy CE HA OCHOBY OJUTyKE, a HE
M3padyHaBambEeM CKOpa PH3HKa MHOXKEH-EM OIICHE YTHIIAja U OlleHe BepoBaTHONE HACTaHKa PU3HKA.

5. [Ipaheme puznka

IIpomeHe y mocioBamy, U3MEHA 3aKOHCKHX M MOJ3aKOHCKUX aKaTa, OpraHU3alMoHe MPOMEHE
Ha HUBOY YHHBEP3UTETa, U3MEHE Y KOHTPOIHOM OKpYXewy oapelyjy moTpedy aa ce KOHTHHYUPaHO U
MOTIYHO BpIIH Mpaheme pu3nKka U HHPOPMHUCAE O PUHIIMA.

[Ipaheme pusnka umahie 3a pe3ynraT OlieHYy YCIEIIHOCTH CBUX (Daza ymnpaBibamba pU3MIKUMA.
Pusnke je moTpeOHO peOBHO MperjienaTd W pasMarpaTd Kako OW OArOBOPH HA HBUX M JAajbe OMIIH
euKacHU.

Perucrap pusnka ce axypupa TOIWIIKE y TOTJEeNy HOBUX pH3HKA, PU3UKA KOjU CY
npuxsaheHn, Kao ¥ pU3HKa Ha KOje ce HHje MOTJIO IeJI0BaT! Ha IUIaHUPAHU HAuWH.

W3BemtaBame o pusniiuma crpoBoauhe hie ce jeTHOM rOAMIILE U TO KPO3 FOIUIIELE HU3BEIITAje
0 cucteMy (PMHACH]CKOT yIpaBJbaHa U KOHTPOJIA.
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VI Yiore, oiamhewa 1 0Ir0BOPHOCTH Y POLIECY
ynpaB/bamba pU3HIuMa

Pextop YHUBep3uTeTa, Kao U 3al0CICHH Y CKIIQTY ca IOJeJbeHUM 3ajaliiMa, OJJITOBOPHU CY 32
UCTyHhaBamke IJbEBA Y OKBHPY CBOjUX HAAJICKHOCTH, & TUME U YNPaB/bamkbe pU3HLUMA. Y IHIbY
UCTyHhaBama 00aBe3e U3 ynpaBbauke OATOBOPHOCTH, 3arocieH fie ocuryparu ycioBe oTpeOHe 3a
HECMETaHO OfBHjalbeé CBUX aKTHBHOCTH yIpaBJjbalba pHU3WIMMA W yBOheme ojarorapajyhmx wu
epUKacCHUX MEXaHU3aMa 3a IbUXOBO CMAbUBAahE Ha IPUXBATILUB HUBO.

PykoBomMoONM OpraHU3allMOHUX jeIMHUIA YHHUBEP3UTETa MPOMOBHINY KYJITYPY YIpaBibamba
pusMIMMa Ha CBUM HUBOUMaA, 00e30ehyjy ma ce ympaBibame PHU3UIMMA CIPOBOAM y CKIAAy ca
CrparerujoM ympaB/bama puU3MIKEMa, 00e30el)yjy mNpaBOBPEeMEHO U3BECIITABAKE PEKTOPY
VYHuBep3uTeTa 0 PU3UIMMA, TIOJICTUYY 3all0CIICHE Ha pPellaBamke PU3NKa M UCKOpUIThaBame MPHIHKa
Kojuma he ce ocTBapUTH LINJHEBH.

3amocnenn Ha YHUBep3UTeTy 00e30el)yjy uaeHTH(uUKOBame pHU3WKa, MPHjaBIBY]y
pykoBoauony Pamxe rpyme 3a (UHAHCHjCKO YIpaBibalkbe M KOHTPOJIY HOBE PH3HKE, PUMEHY]Y H
pa3BHjajy HOBE KOHTPOJHE MEXaHU3ME Y IIMJbY yOJiaXkaBarma PU3UKa.

CBH 3amoclieHu Cy YKJbYYeHH y YIpaBlbake pH3uInMa U Tpeba nma Oymy CBECHH CBOje
OJITOBOPHOCTHU Y UJICHTU(UKOBAKY U YIPABIbahy PU3UKOM.

VII KomyHnukanuja u exykanmja

Komynukanuja m3melly ydecHuka Ha YHuBep3ureTy he Outn y (QyHKOHMjU TpeHOIIEHA
CTEUEHHX 3Hama M UCKYCTaBa y ynpamibamy pusniuMa. Hauna komyHukamnmje usmely ydecHuka je y
nucaHoj (Gopmu, y3 TOIITOBamkE NpaBUia JIOCTaBE JOKYMEHTalMje u 00e30ehuBama ajeKkBaTHOT
PEBH30PCKOT Tpara.

[lormmyHa mprumeHa cBHX eleMeHaTa yrpasibama pusninMa kao u Ctpareruje he ce 00e30enutu
KpO3 KOHTHHYHpaHy 00yKy CBHX YUEeCHHUKA Y MOIeCy yIpaBibakha PU3HIUMA U TO KAKO PYKOBOAMIALA
OpraHM3allMOHUX jeIUHWIIA YHHUBEp3UTETa Tako M 3amocieHux. OOyka he ce cHpoBOIUTH Kako
HETIOCPEAHOM KOMYHHUKAIIMjOM YYECHHKA TaKO U OPTaHU30BambEM PAJUOHHIIA U3 O0JIACTH yIPaBIbamka
pu3MIMMa, CauMbaBalkbeM IIaHa 00YKe 3arocieHuX Koju he caaprkaTv moTpedaH HMBO OOyKe Kao U
JMHAMUKY CripoBolemba.

VIII U3BemiTaBame 0 pu3nuuMa
Hocuouu pusuka cy 1y HH 1a IOZHECY PEAOBaH W3BEIITAj O PU3MLIMMA KOj€ HUCY Y CTamby Ja
peliie Wik KOHTPOJIHUIIY CaMOCTAJIHO, Ha yHanpea AehuHUCaH HauuH. JeTHOM TOAMIILE, Ha CACTaHKY
3aIl0CIICHUX, PAacIpaBiba C€ O CTPATETrHju YNpaBbamba PU3HLMMA, Kao M O PU3MLUMA U MOBE3aHUM
KOHTPOJIHUM Mepama.

IX Perncrap pu3uka v IJjiaH OAroBOpa Ha K/by4YHe PU3HKe
VY cknany ca Crparerujom caunHuhe ce Perucrap cBUX yOoueHHX W MPOLECHECHUX PU3HKA, ca
IUTAaHOM OJrOBOPA Ha KJbYUHE PU3HKE, KOJH j€ YCIIOCTaBH-€H HAa HUBOY Y HUBEP3UTETA.
Perucrap pusuka mpumpema pykoBoamnan Panne rpyne 3a (UHAaHCHjCKO YIpaBjbambe U
KOHTPOJLY, a JOHOCH I'a PEKTOp Y HUBEP3UTETA.

X 3appuiHe oapende
YHUuBEp3UTET, HA WHHUIM]jaTUBY PyKOBoAMOla PajmHe rpymne 3a (MHAHCHJCKO YIpaBJbamkbe U
KOHTPOJTY, 33/Iy’KEHOT 3a MPHUKYIbake ToJ[aTaka O YyTBPhHEHUM pU3HIIIMA U FbBUXOBO €BUACHTUPAKE Y
perucrap pusnka, axypupahe crparertjy ynpabjbaba pu3niiiMa CBake TPY FOJIMHE U YKOJUKO Johe 10
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3HAYajHUX MMPOMEHA Y TOCIOBAMkY, OPTaHU3AIIMOHO] CTPYKTYPH HIIM YKOJUKO C€ 3HAa4YajHUje W3MEHE
CTpaTelIKH UUJHEBU Y HUBEP3UTETA.

Crparermja cTymma Ha CHary OCMOT JaHa OJf JaHa o0OjaBJbHBama Ha OTJACHO] TaOmu
YHuBep3urera.

Crpateruja he ce 06jaBUTH 1 Ha HHTEPHET CTPAHULIX Y HUBEP3UTETA.

ITpuno3su:
O6pa3ar 1 — JIncra mocmoBHUX Iporieca
O6pa3zan 2 — Marma nocJIOBHOT Iporieca — JOKYMEHTaIHja O IPOLecy

TIPEJICEJIHVK CABETA

[Ipod. np Jlazap CaBun
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Oopa3zan 1

JIMCTA NOCJIOBHUX ITPOLIECA

Opranu3anmnoHa
jenuHuua:

Iudpa opranuzaunmnone
jenunuue:

PykoBoauiian
OpranmsanuuoHe
jenuHue:
ng:,ljn “ﬁﬁgﬁggﬂ P(f S(':j" AKTUBHOCTHU Y OKBUPY MPOIIECA
11
12
13
14
L 15.
16.
21
22
2. 2.3,
2.4,
31
32.
33.
3,
3.4
35.
41,
4.
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Ipunpema KouTtposauuie Ono6pasa

Nme u npe3ume,
MO3UIIHja

Tlotmmc

Hatym

OBPA3AIL 1 ,,JIUCTA NOCJTOBHUX ITPOLHECA“ nonymana ce Ha cienehu Haumnu:

1. ¥ pyOpuky ,,OpraHu3anioHa jeAMHHMIA* YHOCH C€ HAa3WB YHYTpAllikhe jeHHUIE KOPHCHUKA
jaBHHX cpejncraBa (CeKTopa, IMoceOHe YHYTpallkhe jeIUHHIIC, YHYTPAIlkhe jeAUHUIC U3BaH cacTaBa
CEKTOpa);

2. Y pyopuky ,,PyxkoBoausian opraHu3aluoHe jeWHHIE® YHOCH ce Ha3uB pykoBojaeher pagHor
MecTa (TOMONHUK MUHHUCTpa, HAueIHUK OfieJberba, e ojceKa, pyKOBOIWIAL TPYIIE UT/I...)

3. Y pyopuky ,,Pexnu 6poj* yHocm ce OpojuaHa O3HAKa IMpoleca y JOTHYHO] OPTraHU3AIMOHO]
JeTHIIN;

4. Y pyopuky ,IlocioBHu mpomec” yHOCH ce Ha3WB MOCIOBHOT mpomeca (amp. [lmate m apyra
npumama, CroyxOeHa myToBama, |lmannpame u npumnpema Oyrera, OUHAHCH]CKO W3BEIITABAKE H
pauyHoBoAcTBO, HabaBke utn...). [locmoBHu mpoliec je HU3 aKkTHBHOCTH MTOBE3aHUX Paid OCTBAPHBAHA
MOCIOBHUX IuJbeBa. OBaj mpollec mojapasymMeBa HaOpajame (CIMCaK) M ONMUC CBUX mporeca. Y
MOCTYIKY Jc(HHUCAaka TOCIOBHOT Mpolieca MOXKe OWUTH MPaKTUYHO Ja CETMEHTAalMja YKIbY4H
KOMOWHAIIN]y OpraHU3allMOHUX jeJMHNIA, aIMUHACTPATUBHUX (PYHKIIH]ja, TPOTPAMCKUX aKTUBHOCTH
moceOHUX cuctema. M3Bopu Koju Mory OWTH O KOPHUCTH y MpPHIIPEMH OIMFca Mpoleca Cy
OpraHm3anuoHe cxeme, OyieT v (MHAHCH]CKHU TUIAHOBH, CHUCTEMaTH3anuja, ((MHAHCHjCKa OBJamhema,
MPONMCH U MPUPYYHHUIIM, KA0 U yIpaBbauku MHGOpMaurnoHu cucteMu. BehuHa npoueca nMa Buie
AKTHUBHOCTH, OTHOCHO Pa3IMIUTE aKTUBHOCTH, C€ NMpeIUIniy U MOAPKaBajy jeqHa Apyry, HapOUUTO Kaj
ce paau o HHHOPMAIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa.

5. Y pyopuky “AKTHBHOCTH Y OKBHPY Ipoleca” yHOCH C€ Ha3WB aKTUBHOCTH IO XPOHOJIOIIKOM
peay 1o KoMe ce 00aBJbajy y jeIHO] I BUIIIC OPraHU3alMOHMX jeIMHUIA (HIIP. Y MPoILiecy o0pavyyHa
mata 00aBJbajy ce cienehe akruBHocTH: 1. [Ipukymbame momataka norpeOHUX 3a 00padyH miata; 1.
OOpauyH mnpoMeHa y OIHOCY Ha MpPETXOAHM Mecel (IIPEeKOBPEMEHH pajJ, TOJUIIEBH OIMOp,
OonoBame...); III. YHOC mogaraka y cucrem 3a oOpauyH miara; [V. O6paudyH miara 3a tekyhu mecer;
V. 3axTteB YmpaBu 3a Tpe3op 3a HcmaTy Iuiata; VI 3axTeB 3a MpEHOC CpeicTaBa Ha padyHe
3anocienux; . [lonena ucratHux nuctuha)

Y mnoctynky neduHUCama IOCIOBHOI Tpolieca Tpeda U3BpIIMTH cerMeHTanujy. CermeHraiuja
YKJbY4yje KOMOHWHAIIM]Y OpPraHW3allOHKX jeJWHUIA, aJIMUHUCTPATUBHHUX (QYHKIUja, MPOrPAMCKHX
AKTUBHOCTHU ¥ ITOCEOHUX CHUCTEMA.
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Oopa3zan 2
MAIA MOCJOBHOI MPOUHECA - JOKYMEHTAILIUJA O ITIPOLECY

Has3zueé Kopucnuka jagnux cpeocmasa

Opranu3zanmuoHa jequHunAa: IIndpa npoueca:

IIndgpa oprannzanyvoHe jeMHHAIA: Bep3suja:

PykoBoauiian opranuzanuoHe
jenuHuIe:

Hocuiian nmocjioBHOr npoueca
(0ArOBOPHO J1HUlIE)

HasugB nocjioBHOr nmpomeca

[1/b mocJIOBHOT mpoieca

OCHOBHY pU3HIH

KpaTaK OIMUC MOCJTOBHOTI IMpoueca

Va3:
AKTHUBHOCTH:

Pesynrart:

Ioapy4je npumene
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Pecypcn 3a oCTBapuBam€ MOCJIOBHOI Ipo1eca

Onrosopuoctu u oBjamheme

3aKoHM ¥ IPONKCH

Be3e ca 1pyrumM nocJIOBHHM IpolecuMa/mpoueaypamMa

TepMmuuu u ckpaheHulie Koje ce kopucre

OcTajia 1oKyMeHTaluja

IIpunpema

KonTpoaume

Ono6pasa

[Ipe3ume u ume

[ozummja

[Ipod. ap Jejan Mamguh

PexTtop YHuBep3urera

IMotnuc

Hatym
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OBPA3ALIJ 2. ,Mana nocjioBHUX Npoleca - TOKyMeHTaluja o mpouecy* nonymana ce Ha cjienehu

Ha4YUH:

10.

11.

12.

VY pybpuky ""Ha3uB KOpHCHUKA jaBHUX cpeAcTaBa' YHOCH C€ HAa3WB jeIWHUIIE JIOKAITHE
caMmoymnpaBe, WHIUPEKTHUX OYIETCKUX KOPHUCHHKA, jaBHUX W jaBHO- KOMYHaJTHHX
mpemy3eha

VY py6puky "OpraHuzanuoHa jeIuHuUA' YHOCH C€ HAa3WB YXe yHYTpAIlkhe jeIUHUIE
(cexrop, ciyx0a, ofesbemhe, OACEK, Tpyna UTA...) Koja yuecTByje y mpouecy. [Ipecnukan
nogarak u3 O6pacma 1;

VY pybpuxy "llu¢gpa npoueca’ yHocu ce OpojuaHa o3HaKa — peaHH OpOj MMOCIOBHOT
nporeca u3 lludapHuka Ha HUBOY jeAMHUIIE JIOKAaJHE CaMOYINpaBe, WHAUPEKTHOT
OyUeTCKOT KOPUCHHKA, jaBHOT W jaBHO- KOMYHATHOT Tipeay3eha ;

VY py6puxy "'Iludpe opranuszanuoHux jenuHuna'' yHocw ce OpojuaHa WIHM CIOBHA
o3Haka — mmppa yXKHX YHyTpaumux jeauHuna mno m3paau lludapauka Ha HUBOY
JenVHHIIEe JOKaJHe caMOoyIpaBe, WHANPEKTHOT OYUETCKOT KOPWCHHUKA, JaBHOT W jaBHO-
KOMYHaJTHOT mpeay3eha;

Y pyOpuky '‘Bep3uja' yHocu ce OpojuaHa oO3HaKa Bep3Hje NPOICIypE, NPHIUKOM
@XypHUpama, OJHOCHO U3MEHE 300T IPOMEHCHUX OKOIHOCTH;

Y pybpuky ''PykoBoauiian opraHnu3aiuoHe jequHuie' yHOCH Ce Ha3WB PYKOBOJHOIA
y)Ke YHYTpalllbe jenuHule (MOMONHUK JAUpeKTopa, CEeKpeTap jeAWHUIEe JIOKAIHE
camoyTpaBe, Ha4eJTHHK OJIeJberha, e o1ceKa, PyKOBOAUIIAI TPYIIE UT/...) KOja YI€CTBY]Y
y TIOCJIOBHOM IPOLIECY;

Y pyOpuky ,,Hocunanm mocjgoBHOr npoueca (0AroBOpPHO JIUIlE)” YHOCH CE Ha3UB
HOCHOLIA TIOCJIOBHOT Tporeca (HIOMONHUK AUPEKTOPa MIIM HAUYEIHUK yIIPaBe, CEKpeTap
JEAMHUIIE JTOKAIIHE caMOyTIpaBe, HauelIHUK OACIbeHha, ed 0AceKa, PyKOBOAUIAL IpyIIe
WT/...) OATOBOPHOT 3a peanu3alyjy nporeca. [Ipeciukan momarak u3z O6pacia 1;

VY pyOpunu ,,Ha3uB mocsioBHOr mpomeca‘“ BpIIM ce UICHTH(HUKOBAE MpoIeca - YHOCH
ce Ha3WB Tporieca (HIp. jaBHE HaOaBKe, HAIUIaTa MPHXO0JAa, oOpavyyH W WCIDIaTa IIaTa,
npunpeMa (UHAHCHjCKOT IUIaHA W IUIaHA paja, IUIAHUpamke W IpuipeMa Oylera,
(DMHAHCHU]CKO W3BEIUTABAE W PAuyHOBOJACTBO HMTA. ). Ha3uB MoCIOBHOT Mpoleca H3
Obpacua 1, konupare y O0pazar 2;

Y pyopuiu ,,llnsb mocJIoBHOT mpomeca™ BpIy ce WACHTU(UKOBALE IIMJba KOjU Tpebda Ja
ce OCTBapH Kao pe3yNTar CrpoBohema npolieca - YHOCH ce OIKC TUTAHUPAHOT pe3yJTaTa.
ubeBu Tpeba na Oymy: KOHKPETHH, MEPJbUBHU, OCTBAPJHUBU U OJaroBpeMeHH (HIIP. Wb
MOCJIOBHOT Tiporieca "oOpadyH M HcIuiaTa Iuiata" je "MpaBoBpeMEH W TadaH OoOpavyH M
0JlaroBpeMeHa UCIIaTa IjiaTa CTBAPHO 3arocieHuMa').

VY pyOpuiu ,,OCHOBHM PU3ULM* BPILIH CE€ UACHTU(PHUKOBAKHE PU3UKA KOjU MOTY J1a yTHIY
Ha OCTBapeme 1MJba IOCIOBHOI mpoueca. Pusuk je morahaj xoju MMa HEXEJbEHU WIIH
HEraTMBaH MCXOJ. Mepu ce BepoBaTHOhoM na hie ce morahjaj ocTBapuTH M yTHIIAjeM,
OJHOCHO IOCTEIUIIOM KOjy he MMaTH Ha OocTBapeme Luiba (HIP. OCHOBHH PU3ULH
MOCJIOBHOT Ipoleca "o0padyH u McIiaTa miarta "' Moryi OM OUTH - Kalllbemhe Y UCIIaTH
Iiata, Mame WM Bulle ucivlaheHa Iiata, HeosjamheH mnpuctyn uHboOpMalujama U
HeosjamheHe ucIuiare, HCMIOTIIYHO  KIBHXKCIHLE Yy I‘J'IaBHOj KIbH3H, HEA0CTaTaKk
JOKYMEHTaIIje).

Y pyopuru '"'Mloapydje mpumeHe neduHUITY ce€ MeCTa MPUMEHE NPOLEAype U
€BEHTYyaJIHa OTpaHuyeba (HIp. pauyHOBOJCTBO, (hMHAHCH]e, HAOaBKe, O/IeJbehE JbYICKUX
pecypca);

VY py6puky ,,KpaTtak onmuc mocjoBHOT mpomeca‘“ — yHeTH KpaTaK OIKC CBUX aKTHBOCTH
KOje YWMHE TIOCIOBHHU Iporiec. [10CIIOBHM MpoIlec je HWU3 aKTUBHOCTH TOBE3aHHX Pajd
OCTBapHBamba MOCJIOBHUX IIJbeBa. MI3BOpHM KOjU MOTY OMTH OJ1 KOPHCTH y IPHUIIPEMH OTHCa
MOCJIOBHOT TpoIleca Cy OpraHu3aloHe cxeme, Oyjer W (UHAHCHjCKU TUIAHOBH,
cucTeMarn3alyja, GMHaHCHjCKa OBNAINeha, IPOIHCH U IPUPYYHHIIN, KA0 H YIIPABIbAUKH
nHpopManuoHu cucreMu. BehrHa nmocnoBHUX mpolieca UMa BUIIE aKTUBHOCTH, OJHOCHO
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pa3nu4YuTe aKTUBHOCTH c€ NMpeIIuiy U MoApKaBajy jeaHa Apyry. AKTUBHOCTHU Cy UCTE Kao
y O6pacuy 1;

12.1. YV okBHpY OBe pyOpHKE IO/ O3HAKOM ,, ¥ Aa3% WACHTU(PHUKOBATH €JIeMEHTE KOjU yia3e y
mporec. YJa3HU eNeMeHTH MOory OWTH MarepHjal, (WHAHCHjCKa CPENCTBa, JbYICKU
pecypcu, onpema, moJay KOoju Cy pe3yJiTaT HeKOT APYyTror Mpoleca Wi oA — Ipoleca
UTA. (HIp. yJa3 MocIOBHOT Iporeca "obpadyH 1 ucIiara miata" Morao Ou OUTH - moJanu
3a 00padyH Iu1ara, OylleTcKa CpeAcTBa 3a WCIUIATY IUIaTa, pelema O KoehHuIHjeHTrMa,
yHarnpelermbruma, TOIUIIBIM 0JIMOPUMA, J03HAKE 3a O0JIOBAbeE. .. ).

12.2. Y oxBupy oBe pyOpuKe MoJ 03HAKOM ,,AKTHBHOCTH * KPAaTKO OIUCATH CBE AaKTUBHOCTU
KOje 4MHe MocjoBHHU mpouec. [locioBHM npouec je HU3 akKTHMBHOCTH IIOBE3aHUX paau
OCTBapuBama IIOCIOBHUX LMbEBAa (HIpP. aKTUBHOCTH KOj€ YMHE IIOCJIOBHM IIPOLEC
"oOpauyH W uciuiata miarta’ mMorje OM OMTH - NPUKYyIJbamkhe MOoAaTaka MOTPeOHUX 3a
oOpauyH m1ata, oOpadyH NpOMEHa y OXHOCY Ha MpeTXoAHu wmecen (OooBame,
IIPEKOBPEMEHH pajl, TOAMIIBU OAMOpP, CTUMYNALMje UT] ), YHOC IOAaTaka y CHUCTEM 3a
o0pauyH miata, oOpadyH 1uiaTa 3a Tekyhu Mecen, 3axTeB YIIpaBu 3a TPE30p 3a HCILIATY
I1aTa, 3aXTEB 3a MPEHOC CPEe/ICTaBa Ha pauyHe 3all0CICHUX, M0/IeNla UCTIIaTHHUX JUCcThha,
MPOKBIKUTH 00padyH U UCIUIATY y TJIABHO] ¥ IOMONHO] KEbU3H 3apaja.

12.3.V oxBupy oBe pyOpHuKe moj 03HAKOM ,,Pe3yaraT™ KpaTko ommcaTyl IITa MpeicTaBba
pe3yaTat mporeca. AKO Cy pellleHH pPH3UIHM KOjU ce MOTY II0jaBUTH Yy CHpoBohemy
onpehenor nporeca, pe3yiarar 6u Tpedao OUTH — OCTBapekE IIJba MOCIOBHOT MPOIECa.
Hmp. pesynrtar mocmoBHOT mporieca "OOpadyH M WcIDiata Ioiara’ mMorao OM OUTH -
0JIaroBpeMEHO ¥ TaYHO 0OpauyyHaTa v UcIuiaheHa IiaTa 3aroc/ICHIMa.

13.V pybpunu ,Bese ca apyruM IOCJIOBHHM MpoIecHMMa/TIpoueaypaMa‘ BpIIH Ce
UACHTU(QHUKOBAkbE - OCTAIMX IIOCIOBHUX MpoLEca KOjU Cy YKJbYHYEHH WM UMajy HEKY
MOBE3aHOCT Ca OBUM IIOCJIOBHUM IIpoIiecoM. To MOTy OUTH MPOLIECH KOjH Cy TOBE3aHU ca
MPOLIECOM WM Kao ''yias' wiu kao oHM Koju he xopucTuth ''pe3ynratr’’ MOCIOBHOT
mpotieca (Hao Ha MpUMep: KaJpoBCKa eBUACHIIN]a ¥ KEbUTOBOJICTBEHA EBUICHIIN]A).

14. VY py6puim ,,Ocrana 10KyMeHTamuja“ HABECTH JOKYMEHTa KOja YHHE CACTAaBHH JICO
Mpoleaype, OMHOCHO JOKYMEHTa y KOjeM je JaT JeTajbHHUjU ONUC OApe)eHNX aKTUBHOCTH
mocnoBHOr mpormeca. OBme Mory Outu HaOpojaHa pa3Ha YIOYTCTBa 3a CHpOBOheme
onpeheHnX akTUBHOCTH Kao HNp. YIYTCTBO 3a Kopuinhemwe codTBepa 3a oOpauyH Iuiata,
YnyTcTBO 3a NOIyWkaBamke MopecKe MpujaBe, YIyTCTBO 3a NOoMymkaBamke M-4 obpacua.

15.V pyOpunu ,Pecypcum 3a ocTBapuBame IOCJAOBHOI mpoleca“ - BpIIH Ce
HUACHTU(QHUKOBakE pecypca NOTpeOHUX Aa Ou ce MOCIOBHM MPOLEC CIPOBEO HA HAYMH Ja
ce octBapu muJb mpoueca. Kao jeman ox pecypca MOTpeOHMX 3a OCTBapHBabE CBUX
MOCJIOBHUX MpoIieca Cy 3all0C/IeHH IOTPeOHH 3a M3BPIIaBabe aKTUBHOCTH Tporieca. Pecypen
MOTH OUTH ¥ (PUHAHCH]jCKa CPEICTBA, MH(OPMATHYKA MTOJIPIIIKA MK OUIIO KOJH JIPYTH PECypC,
KOjH je MPEeyCIIOB 3a peain3aliyjy TOCIOBHOT MpoIieca.

16. V pybpuru ,,Onrosopuoctu u oBiamheme” - WIEHTHPUKY]y CE 3allOCIEHU KOjU Cy
OJrOBOPHHU 3a IOje[MHE aKTHMBHOCTH y OKBHPY IOCJIOBHOr mpoueca. HaBozme ce Ha3uBu
pagHHX MecTa M OArOBOPHOCT WJIM OBNAIIheme 3a CHpoBOhEHmE aKTUBHOCTH IMOCIOBHOT
mporeca y OKBUPY TOI PajgHOI MecTa (HIp. Yy OKBUPY NOCIOBHOr mpoueca "OOpauyH u
ucmiara iata” OJrOBOPHOCT W OBJamihema Morina OM OWTH omnvcaHa Ha ciiefaehn HavWH:
3aI0CJIEHH CY OJITOBOPHH 3a JI0CTaBJbambe MoaTaKa 3a 00pauyH iata (00soBame, 0JCyCTBa,
MPEKOBPEMEHH paJl, 0IMOPH HT/); PYKOBOJIHOIM OPTaHU3AIMOHHX JIEJIOBA Cy OJTOBOPHHU 32
Bol)ere eBUJICHITMje O MPUCYTHOCTH HA pajy W OJaroBpeMEHO JOCTABIbALE CBHJICHITH]jA
Onememy 3a padyHOBOJACTBO;, HauelHUK OJielbeha 32 pauyyHOBOJCTBO je OATOBOpaH 3a
OJlaroBpeMeH ¥ TadaH 00pavyH 1 UCIUIATY IIaTa 3aroCICHIM).

17.V py6puuu ,Illudpe m HazuBu nmpoueaypa® — yHoce ce mudpe, O6pojeBd U HA3HUB U
npolenypa CaApKaHUX Yy OKBHPY IIpolieca, Kao M OATOBOPHOCTH W oBjiamhema y
peanu3anuju npoueca, no u3paau LludapHika Ha HUBOY jeIMHHIIE JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe,
WHIUPEKTHUX OYyIETCKUX KOPUCHUKA, JABHUX M jJaBHO- KOMYHAJIHUX Ipeny3eha.
[udapHuk jequHUTIE JTOKATHE caMOYTIpaBe, HHIUPEKTHHX OYUETCKHX KOPHCHHUKA, jJaBHUX
W jaBHO- KOMYyHaJHHUX mpenyszeha mpumpema Pamgna rpyma, Bojehm pauyna nma Oyny
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18.

19.

20.

MOKPHUBEHU CBU CTaHAApAN MHTEPHE KOHTpOJIE, HaBeaeHH kao L nporeca.

VY pyOpuL ,,3aKOHU U MPOMKCH ‘HABOJE C€ HA3WBU 3aKOHA M MpOITHca KOjuMa je ypehena
00JIacT y OKBHpPY KOje ce OJ[BHja TOCJIOBHH IpoIiec (HIp. y OKBHPY ITOCIOBHOT TpoIieca
"OOpauyH 1 rcIuiaTa raTa", Kao 3aKOHH U POITHCH Koju ypelyjy oBy o0acT, Moriii 6u OuTi
HaBeleHW: 3aKOH O IulaTaMa y Jp)KaBHUM OpraHMMa W jaBHUM CiykOama; Ypemda o
KoeHIMjeHTIMa 32 00padyH ¥ UCIUIATy IIaTa 3aloclieHnX Y jaBHAM CiTy)xOama; Ypezada o
OyIIETCKOM PadyHOBOJCTBY.

VY py6punu ,,Tepmunu u ckpahenune kopumheHu y AujarpamMmuma Toka“ - HaBoJIe ce
TEPMUHH U cKpaheHune KopuinheHy y IujarpaMuMa ToKa y3 ONHC U 3HaYeHE HaBeIeHUX
[0jMOBa y JUjarpaMuMa ToKa, Koju je cactaBHH feo Obpacima 3.

VY pybpukama Koje ce Hayaze Ha Kpajy y Tabenu ca konoHama Ilpunpema, KonrpoJuiue,
OpoOpaBa, yHocHM ce MMe W Ipe3uMe, NaTyM, (YyHKIWja W TOTHHC JHLA Koje je
MNPUIIPEMUIIO TOKYMEHT; JIMIAa KOjé KOHTPOJIMIIE JOKYMEHT W JiMIa Koje ojo0paBa
nokyMeHT. Unentnyuno kao y O6paciy 1.
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