CTPATEI'NJA 3A PA3BOJ JbYJACKUX PECYPCA
Y HAYYHOUCTPAKHBAUKOM PAJTY CA AKIIMOHUM IIJIAHOM®

! CaunHuna pagHa rpynay cactasy: npod. ap Maene Cekepyw, Prunosodpcku pakyntet, npod. ap CHexaHa
Cmepepesau, Punosodckm dakyntet, npod. gp AparadH Mawynosuh, MpupoaHo-matemaTnukmn dakyntet, npod.
ap Mapko Wkopuh, dunosodckn dakyntet, npod. ap CeHaa Jawapesuh, MpasHu pakynteT, npod. ap NopaH
CrojaHoBuMh, PakynTeT TEXHUUYKUX HayKa, YHMBep3uTeTa y Hosom Caay.



YBOJ

EBporicka xommcuja je 2005. rommae ycBojuna llogemy 3a ucmpaxcusaue n Kooexc o
sanouiwasary ucmpadxcueaya. OBU IOKyMEHTH Tpeba ma ocurypajy aa y EBpomckoM mpocTopy
WCTpaXUBama CBU HCTPAXMBAYM MIMajy WCTa TpaBa M obOaBeze. EBporicka moBesba neduHUIIE mpaBa U
o0aBe3e HCTpaKMBava M OpraHusaiyja, a Komexc ropopu o morpedu TpaHCTIAPEHTHOCTH U JETUHCTBEHUM
YCIIOBHMA 3all0lJbaBaba Ha LIEJIOM €BPOIICKOM IIPOCTOPY.

Crparernja Jjpyackux pecypca Ha YHauBepauteTy y HoBom Camy tpeba ma oxroopu morpedama
pa3Boja YHHUBEp3UTETa Y CKJIagy ca €BPOICKMM HaueluMa paja ca JbYACKUM pecypcruMa H3PaXeHUM Y
Ioessn m Kogekcy. YuuBepsuteT je mornucao [exnapayujy o npucmynawy llosemu u Koodexcy
ucmpasicusaua 2010. roquae a u3pagom CTparerwje HacTOju Jia Mpeay3Me cBe moTpeOHe mepe na Ou
[oBesba n Kozpeke moctanm CTBApHOCT y HETOBOM pany Tj. 1a 00e30e1 YCIIOBE 3a CTBapame OTBOPEHOT
W TPaHCIApPEHTHOT TPXKHIITA pana, 00Jbe yCIoBe 3a paj M MPHUBIAYHOCT HAyYHHX Kapujepa, pa3Bujame
Pa3NUYMTUX BEUITHHA W CTAaOWIHUjU COLMjallHH IIOJIOKAj UCTpakuBada. Ha Taj HauMH YHUBEp3UTET y
HoBom Cany HacToju Ja moctaHe MPHUBIAYHO MECTO 32 UCTPaKMBAde, HE CaMO Yy OKBHPY IOKpajHHE
BojBoaune, Permyonuke CpOuje 1 pernoHa Hero M Ha eBPOIICKOM IPOCTOPY BHCOKOT 00pa3oBama.

Crpateruja je pe3yaTar aHalu3e TPEHYTHOT CTamba W MpodiieMa Ha YHHUBEP3UTETY, TOCMAaTPaHUX
Kpo3 Ipu3My mubeBa mnocraBibeHuXx y [loBessn m Kojekcy mcTpakmBada M crucak akigja koje Ou
JOTIPYHENIE pelllaBakby YOUSHUX He0cTaTaka U Mo00JbIIamky ONILITET I10JI0Kaja HCTPaKUBaya.
3acHoBaHa je Ha cienehum JoKkyMeHuMa:

Komynukey Komucuje “Crpateruja Mmodunaoctr 3a EBporicku npocrop ucrpakuBama” (2001)

Komynukey “UctpaxknBaun y EBpornckoM HCTpakMBaukoM IpocTopy: JemHa mpodecuja Buiue
kapujepa” (2003)

3enenom manupy EBpomckor wucTpakmBaukor mpocropa — W3Bemraj Excneprcke rpyne o
CrBapamy jeIMHCTBEHOT TPKHUILTA paja 3a uctpaxkusaue (2008)

Komynukey Komucuje “bosbe kapujepe m Buine MoOwmiHocTH: EBpomncko mapTHepcTBO 3a
uctpaxusaue” (2008)

Crpateruja JbyJICKUX pecypca UCTpaKiBaya CacTojH Ce U3 YeTUPH KIbYYHE 00JIacTH:
ETtruxu u npodecnoHaiHu aclieKTH
3anonubaBame

Paguu yciioBu 1 cormjaaHa CUTYPHOCT

A WD

VYcaBpiiaBamwe
Onemax Etnuku u mpodecroHanHu acniekTH oOyxBaTa NMUTama Koja ce OJHOCE Ha: cIo0oay

HCTpaXKMBamba, eTHIKe MPUHIHIE, TPo(ecHoHATHY OJrOBOPHOCT, YTOBOPHE U 3aKOHCKe 00aBese, nobpe



MpaKce y HCTpaXHWBamy, O0jaBJpMBaFk-€ M KOPHUIINEHE I10/aTaka, YKJbYUHBAWkE Y jaBHH JKUBOT,
HEIMCKPHIMUHAIIH], BPETHOBAE U OLICHUBAbE.

Opespak o0 3amombaBamy 3aCHOBaH je Ha Komekcy koju pa3matpa cienehe TeMe: 3amomnubaBame,
CEJIEKIIN]Y, TPAHCIIAPEHTHOCT, MIPOLEHY CIOCOOHOCTH, MPHU3HABAKRE NCKYCTBA MOOMIHOCTH, TIPH3HABAE
KBaM(hMKAIIKja, TTOJI0XKa] PaTHOT MeCTa,

VY oznespky moj HaciaoBoM PamHu ycnoBu W colujaiiHa cUrypHOCT oOpaheHe cy cieache teme:
MpU3HaBame Mpodecje, NCTPAKUBAUYKO OKPYKEHE, PaJHH yCIOBU, CTAOMITHOCT M TPajHOCT 3arociena,
(¢uHaHCUpame W IUIaTe, paBHOMEpHA IIOJIHA 3aCTYIJbEHOCT, HAIpeOBamke, BPEIHOBAE MOOMIHOCTH,
KapHjepHO CaBETOBaIbE, MHTEIEKTYa IHO BIACHUIITBO, KOAYTOPCTBO, YUSCTBOBALE Y YIIPABIbAY.

Opnerpak oA HA3UBOM Y caBplllaBame TPETHPAa MEHTOpa, KOHTHHYHPAHOT pa3Boja U MEHTOPCTBA
CaBeTOBAMA.

VY cBe deTupu 00JIaCTH yOUYeHE Cy MOTYRHOCTH 3a M3MEHE Koje Tpeba na omoryhe a ce [HJbeBH

noctasibeHH y [Toessu u Konekey octBape.

1. ETUYKHU U ITPOPECUOHAJIHU ACIIEKTH

Cao6ona ucTpakmBama Ha YHUBEP3UTETy OrpaHMUYeHa j€ caMO HAaydYHUM CTaHAapaAnMa,
€TUYKHM TPHHIMIINMA, JbYICKHM IIpaBHMa M 3aIITHTOM JKUBOTHE cpenuHe. [IpaBo Ha HCTpaKUBamkE 1ajy
nocrojehn 3akonn n Craryt YHuBepsurera. McrpaxuBaun cy cia0001HH y 01abupy HaydHHUX oOnacTu
CBOjUX HCTpaXkhBama. Kynrypa crapeIimHcTBa je BpJIo pa3BHjeHa Ha Y HUBEP3UTETY.

Etuukn npunmunu cy nepunucann KojekcoMm mnpodecnoHamHe eTHKe. YHHBEP3HUTETCKa
KOMHCHja 3a NMpoQecHOHATHY €THKY, 3a/Jy’KCHa je Ja pachpaBiba O KpuiemnMa npuHnumna Kopekca.
daxynTeTn UMajy CBOje €THYKEe KOMUCH]E.

I[IpodecnonanHa oATrOBOPHOCT HCTpaKuBaua jaeduHucaHa je mocrojehum 3akoHMMa u
cratyruma. Ha YHUBEp3UTETy MOCTOjU €JIEKTPOHCKa 0a3a mojaTaka ca JOKTOPCKHM PajoBHMa, IITO
noBehaBa TpaHCIapeHTHOCT JOKTOpCcKHX Te3a. Kazia je ped o mpobiemMnma, ONo3uBame HaydHHUX 3Barba
Huje moryhe, jep 3akoH He mpejBuha ciydajeBe W IpOIEAype 3a Tako HemTo. [lmarujaropcTBo ce He
HaJrjae/a Ha J0BOJbHO e(heKTaH U CUCTEMATCKH HAYHH.

Kapakrepuctrke u npo0ieMi mpogeCHOHAIHOT CTaBa HCTPAXKMBava Cy TAKBU J1a OHH HHUCY Y
JIOBOJbHO] MEPH CBECHHU CTPATErHjCKHUX MPoOIeMa CBOT HCTPaKHUBAUKOT OKPYKEHba.

ITocToju CBECT O YrOBOPHHM W NMPaBHUM o0aBe3aMa HCTPa)XHBaya, MaKO OHA HHje MOTIyHA
(Beh mapumjanna). Ha xpajy, mocToju u HEZIOBOJbHA CBECT UCTPAKUBAUa O 3HAYAjy 3alITUTE MOJATaKa

MOBCPJBMBOCTHU IMOJAaTaKa.



HPEJJIOI AKTUBHOCTU

1. CaunHUTH W WMIUIEMEHTHPATH IPOTpaM KOjU CTUMYJHUIIE M MOTHBHIIE MJajge HCTpaKUBade U
3aJI0’KUTH Ce 3a APyradrje yCIOBE 32 PyKOBOheme HAIMOHATHIM MPOjEeKTHMA.

2. CaurHUTH ¥ UMIUIEMEHTHPATH IUIaH IPOMOBHCamk-a UCTpakuBama Y HuBep3uTera y HoBom Cany, koju
u3Mely ocrasor Tpeba 1a MoAUTHE CBECT O MPO(ECHOHATHOj €TUIH Ha Y HUBEP3UTETY.

3. Ilo6ospmiatu ¥ yBehatu epukacHoct paga ETnuke komucuje.

4. ledmHrcaT cTangapAe U Mpolenype 3a yKuJame HaydHUX 3Barba.

5. Pa3BuTH cucTeM 3a caMoapXyUBUpPamke — OAp)KaBame jaBHe 0a3e palioBa, MaTeHaTa u APYrUX pe3yirara.
6. Ha ocHoBy mojaraka y camoapxuBHpajyhoj jaBHO] 0a3u Tojaraka, WMIUIEMEHTHpaTH ajare 3a

ayTOMaTCKO Harjeqame IarujaTopcTaa.

2. HAYYHU KAJTAP

AHraxoBame HAYYHHX KajgpoBa Ha YHuBepsurery y HoBom Cany je perymucano Cmamymom
Yuueepsumema y Hosom Cady, 3axomom o eucoxom obpazosarwy (3BO) m 3axonom o wuayuno-

ucmpascusauxoj oenamuocmu (3HUJL).

Ha Yuusepsurery y HoBom Cany je ZOMHHAHTHa Mpakca aHrakoBamka HAYYHOI MOAMIIATKA M3
rpyne Hajoospux cryaeHaTta. CTpaHU CTYAEHTH MOTY Ja c€ IpHjaBe Ha JOKTOPCKE CTYAWj€ MOJ UCTHM
ycloBHMa Kao U ApxkasibaHu CpOuje m MOTy J1a KOHKYPHIIY 3a CTHUIEHIW]Y KOjy Aaje MHHHCTapCTBO
MIPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOLIKOI pa3Boja YKOJIHMKO IOcToje OmnarepaiHu yrosopu usmelly CpbOuje u

JpKaBe OJJaKJIEe je CTPAaHHU CTYACHT.

CTpaHuX UCTpaKUBaya CKOPO Jia Hema, JIOK je Opoj ucTpakuBada nmoBpaTHuka Mainu. CTUIICHH]je
Koje 100Hujajy CTpaHu CTYICHTH JOKTOPCKUX CTYAMja Ce HE MOTY IPEHOCHTH y CIIy4ajy Ja JOKTOPaHI
OJUTyYd Jia TPOMEHH WHCTUTYIHjy. OrnamiaBame pajHHX MecTa Kao W MpoIeaype 3a 3allollbaBambe
cTpaHana Tpeba YYMHUTH TpAHCIAPEHTHHjUM. Y MHOTHM CIIy4ajeBUMa ce orjac IojaBJbyje caMo y
HAI[MOHAJIHO] WM JIOKajaHOj mrtammu. [Ipema Baxkehum mnpomucuma ¢akynreTd Hemajy obaBe3y na

M3BEIITABajy YHUBEP3UTET O OrJIaCMMa 3a HCTPAXKMBAYKA pajHa MECTa.

H360pu y 3Bama Ha YHUBep3uTeTy y HoBoMm Cany perymucanu cy Cmamymom Yuusep3umema

y Hoeom Cady, 3axomom o eucoxom obpazosary (3BO) u 3axonom o HayuHo-ucmpadicueauxoj

odenamuocmu (3HUT).



Kputepujymm 3a HampemoBame y Kapuwjepu Cy TpaHCIApeHTHH, a onaropapajyhm oOpacuu
M3BEITaja Cy CTaHJapAU30BaHM Ha HHUBOY YHuBep3uTeta. OOpacmm ce Mory Hahm Ha cajTy

YHuBep3uTeTa.

IIpemMa AHKeTH O TpaBUMa M OATOBOPHOCTMMA HCTPaKMBada KOjU paje HAa YHUBEP3UTETY Yy
HoBom Cany, Haj3HauajHHMje KapaKTEPHCTHKE YCICIIHOT KaHAWIaTa Cy: 00jaB/beHM HAyYHH pajOBU
(98.4%), yuoenuru (89.3%) u uckycrBo y HactaBu (88.9%). Y HekuM cilyuajeBUMa Kao 3HA4YajHU
OIICECHU CY U JAPYTH akTopu: MoomtHOCT (63.4%), mpodecnonanne semtune (57.2%) U 3HamHE CTPAHUX
jesuka (50.2%). dakropu KOjU Ccy HACHTH(PHKOBAHM KAa0 Mame 3HAYAjHU, alld U Jajbe ca yTUIAjM Ha
n300p cy: noceaoBame ceprudukara (31.7%). Beoma Mano ydecHuKa y aHKETH je 03HaumIo ciefehe kao

3HA4ajHO: UCKYCTBO Yy pany y uHayctpuju (11.9%) u npemyserHnuko uckyctso (7%).

[Ipekuau y kapujepu ce He CXBaTajy Kao Ipernpeka 3a u30op y 3Bame.

HckycTBO cTedeHO Kpo3 MOOHMIIHOCT ce TMO3WUTHBHO BpelIHyje. YHHUBEp3UTeT W (pakynTeTn
MPEro3Hajy ¥ WMajy mpaBwia 3a fgoOujame TuraheHor oJfCcycTBa y HWJbYy HAYYHOT YCaBpIIaBama
(sabbatical). CBu HactaBHuUIM MMajy mpaBo Ha je[Hy IuaheHy TOJMHY HAay4YHOT ycaBpIlIaBarmba HAKOH 5

roavHa NMpoBEACHUX y HACTABU Ha BI/ICOKOH_IKOJ'ICKOj YCTAaHOBH.

HcTpaknBaun U3 MHOCTPAHCTBA Cy pENIaTHBHO ci1abo 3acTylsbeHdu. He mocToju crannapau3oBaH
CIMCAK MOTEHIIMjAIHUX WIAHOBA KOMUCHj€. YTJIIaBHOM HE IOCTOjH HAJOKHa/Aa 3a ydeuhe 4jJaHoBa y pagy
komucuje. Y BehuHM cityyajeBa ce KaHOUIATH He MHTEpBjyuiry. Kanauaatu xoju cy KOHKypUCal, anu

HUCY M3a0paHu, He 100Mjajy MOBpaTHy HHPOPMAIUjy O jaunM cTpaHama U c1aboCTHMa CBOje pHjaBe.

OO6pacm U KpUTEepHjyMH 3a U300pe y HACTaBHA M HAay4YHA 3Bama Cy CTAaHAAPIW30BaHU HA HUBOY
Yuusep3urera. EBanyaruja pajga kaHauaata je 3aCHOBaHa Ha YCBOJEHUM KPUTEPHjyMHMa, ajld Ce Paju O
Ipe cBera 0 KBaHTUTATHBHO] eBallyallju Koja GaBopusyje 6poj o0jaB/beHUX HaydHHMX pagoBa. He moctoje
MEXaHU3MH JIa Ce eBayHpa KPeaTHBHOCT U CIOCOOHOCT 332 CAMOCTAIHU HAYYHHU pal.

IpusnaBame creyeHux Kpaaudukanuja Ha Yuusepsutery y Hosom Camy je perymamcaHo
Ilpasunnuxom o mobuarHocmu cmyoeHama U axKadeMCcKOM HNPU3HABAlbYy Rnepuood MoOUTHOCIU,

Cmamymom Yuueepzumema y Hosom Cady u 3axonom o sucoxom oopaszosarsy (3BO).



[loctoju yxomaHa mpakca TpHW3HABama AWIDIOMa W KBanuduKanuja (momahux m cTpaHux) Ha
YHuBep3ureTy Koja je yckiahena ca 3aKOHOM 0 BUCOKOM oOpa3oBamy. CBe nH(popMaIyje Koje ce 0IHoce
Ha TpU3HaBaJbe IUIUIOMAa W KBaIM(UKanWja JOCTYIMHE Cy Ha CajTy YHHBEp3UTETa Ha CPIICKOM W

eHIJIecKoM je3uKy. [Iponec nmpu3HaBama AUIUIOMa TPaje OKO J[Ba Mecera.

MebhyTtum, npu3HaBame KBaJU(pHUKalWja U BEIITHHA CTEUYECHHX He(OpPMaTHUM H MH(DOpPMAaTHUM
o0pasoBameM (KypceBH, TPEHHH3H) HUj€ PETyIUCAaHO, jep YHHUBEP3UTET NPU3HAje CaMO BHCOKOIIKOJICKE
JUTIIIOME.

IMocTaoKkTOpCKE MO3MIIKMje HIICY peryircaHe 3akoHogaBcTBoM Penyomke Cpouje.

OPEJUIOT AKTUBHOCTHU

1. Kao nmeo mporieca WHTEpHAIMOHANIM3AIN]E€ TPUIPEMUTH U TOCHATH (paKyJTESTHMa CMEpPHUIIC 3a

HMMIUIEMEHTAIN]y KypceBa Ha SHIJIECKOM/CTPaHOM je3UKY ¢a OCBPTOM Ha OJIroBapajyhly MeTom0JIorHjy.

2. Pa3Bujat 1 mpoMoOBHCATH aTyMHH Y HUBEP3UTETA.
3. CKpaTHTH 1 110jeJHOCTABUTH MPOLIETYPE 3a MPU3HABAGE JTUIUIOMA.
4. [Ipumpemutnt 1 00jaBuUTH Ha CcajTy YHHBEpP3UTETa MPOIEAYpe 3a 3alollbaBame CTPaHUX

Jp>KaBJbaHa y CBOjCTBY HCTPaKHMBAYa.

5. Kpo3 yuenthe npeacraBHuka YHuBep3uTeTa y Mel)yyHHBEpP3UTETCKUM TeMMa 3aJIaraTH ce Ja ce
oMoryhu nmpeHOCHBOCT JIOKTOPCKHX CTHIICHHMja TaKo Ja CTUICHAM]ja NMPaTH JOKTOpaHJa aKo OJUTYYH Ja
MPOMEHH UHCTHTYIH]Y.

6. Passuti On-line Gpopmy 3a eBuaeHTHpaE CIIOOOTHUX UCTPAKUBAYKUX M HACTABHHX MO3HUIIMja HA
CPIICKOM U EHIJIECKOM je3uKy. MIMIuiemeHTHpaTu oBy (hopMy Ha cajTy Y HUBEp3UTETA.

7. Pa3Butu Web moptan Ha cajTy YHHUBep3uTeTa ca CIIUCKOM 00jaBJbeHUX KOHKypCa 3a pajHa Mecta
Ha (aKynTeTHMa, Koja ce MOXKe MpeTPaKMBaTH.

7. PasButH mperpaxuBy ON-line 6asy mogaraka o MCTpakMBaYMMa KOjH MOTY Jia YYECTBYjY V pamy
KoMHcHja 3a uzbope.

8. Pa3BuTH 1 UMIUIEMEHTHPATH [IPOTpaM pa3Boja npodecHoHaIHIX BEIITHHA Ha HUBOY (hakysTeTa u
VYHuBep3uTeTa, ca moceGHIUM OCBPTOM Ha BEIITHHE MOTPeOHE 3a YCIelaH paj] y KOMUCHjaMa 3a n30ope.
9. [MoBehatu TpaHCHapeHTHOCT Mpolieca 3aIollbaBamka U HAIIPeJ0Bamka Y KapHjepH.

10. Jopaautu mpoueaypy u300pa y 3Bame Tako Jla c€ KaHAuJaTUMa KOju Cy Ce IpHUjaBHIM Ha
KOHKYpC, a2 HUCY M3a0paHu o0jacHe MPEJHOCTH U CIIa00CTH HUXOBE NIPHjaBe.

11. Henpekupno pagutn Ha yHanpehuBamy W XapMOHM3alMjH KpHUTEpHjyMa 3a eBalyauujy

KaHaugaTa Ha pa3jJIniuTuM q)aKy.]'ITCTI/IMa.



12. Pa3Butn nogaTHe KpuTepHjyMme 3a eBallyalldjy Koju he Mpermo3HaTH KpPeaTHBHOCT M CIIOCOOHOCT
3a CaMOCTaJIHU HaY4HH PaJl.

13. Ha cajry YHuBep3uTeTa HalpaBUTH MOPTal ca JMHKOBUMA Ka WeED crpanama Koje 1ajy JomaTHe
nH(popMaIje 0 ToceOHOCTHMA IPHU3HABAKA AUIIOMA Ha IT0jeINHUM (aKyITeTHMA.

14, [ToBehaTtu edrkacHOCT mporieca MprU3HaBama AUILIOMA.

15. Pa3BuTH W MMIUIEMEHTHPATH MIPOTrpaM pa3Boja MpopecHOHATHUX BELITHHA Ha HUBOY (aKyiaTera
U YHHBEp3WTETa, ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha BELITWHE MOTpeOHE 3a Mucame Npeasora mpojexara. EY
(OHIOBHU ce MOTY KOPHCTHUTH 32 OTBapame NOCT-JOKTOPCKUX TO3UIH]a.

16. Kpo3 ydemhe npencraBuuka YHuBep3utera y Mel)yyHUBEp3UTETCKUM TEIMMAa 3ajlaraTH ce J1a ce

(hopMupa HAITMOHAIHA CUCTEM TIOCIICIOKTOPCKUX CTUIICH IHU]a.

3. YCJIIOBHU PAJJA 1 COIIMJAJIHA CUT'YPHOCT

Peryimncame npodecuja y Cpouju nedrHncaHo je Ha HAIMOHATHOM HUBOY. HacTaBHa u HaydHa
3Bamba Ha YHuBep3urety y HoBom Cany perynucana cy CtatyToM, y CKIaay ¢ pelieBaHTHHM OJpeadaMa

3akoHa 0 BUCOKOM oOpa3zoBamwy (3BO) u 3akona o HayuHoucTpaxuBaukoj aeiarHoct (3HU/).

HacraBHa u HayuyHa 3Bama Ha YHHBEp3UTeTy yckiaheHa cy ca (asama pas3Boja Kapujepe
UCTpaXuBada 1 Kpehy ce ox acucTeHTa 0 peoBHOr Mpodecopa, OAHOCHO O UCTpaKUBaya capajgHUuKa

A0 HAYy4YHOTI' CaBC€THHKA.

Ha VYuusepsurery y HoBom Cany ajiekBaTHO je pelIeHO MHUTamke CTA0MITHOCTH 3alolljbaBamba.
IIpema 3akoHy o BHCOKOM oOpa3zoBamy (CiyxOenu rimacHuk PemyOmuke CpOuje 68/2015), TunmuyaHO
Tpajambe yroBopa O pajy 3a aCUCTECHTA j€ TPH FOJMHE; JOLUEHTH U BaHPEIHH MPOPECOpH e 3alolbaBajy
Ha TIepHOJI 011 5 TOJIMHA, JIOK ce PeJOBHU npodecopu 3anonbapajy Ha Heojapeheno Bpeme. Hakon ucreka

HaBEICHUX POKOBAa, 0cO0a MOXKe OWTH ITOHOBO OMpaHa y UCTO WJIHM BHIIIE 3BAHC.

CBH KOHKYpCH 3a pajlHa MecTa Ha YHHUBEp3UTETy OrjallaBajy ce Yy HalMOHAIHO] INTaMIIH.
Konkypcu ce pacnucyjy caMo Ha 3BaHMYHOM j€3UKY JAp)KaBe. Y HUBEP3UTET He 00jaBibyje KOHKypCe 3a

panua mecta Ha EURAXESS Jobs mopraiy.



CBu HacraBHuMIM YHuBep3uTera y HoBom Camy afekBaTHO cy YK/bYYeHH y Ppal OpraHa
onayunBama. Ha HuBOy (pakynrera opranm omnyumBama cy m300pHO Behe, HacTaBHO-Hay4dyHO Behe u
caBer. CBM HACTaBHHMIIM YYeCTBYjy y paay uz0opHmx Beha cakynrera. IlpeacraBHUIM 1OjennHIX
JermapTMaHa y cactaBy (pakynrera (ykipydyjyhu nomeHTe, BaHpeIHE U peAoBHE mpodecope) yuecTByje y
pamy HactaBHO-HayyHmX Beha u caBera (akynrera. [IpencraBrumm (akynrera ydecTBYjy y panmy
crpyunux Beha, Cenata u CaBera YHuBep3uteTa. Mel)y mHMa ce Hajla3e HACTABHUIM Y CBUM HACTaBHUM
3BalbUMA.

dunaHcupame W 3apaje UCTPaKUBAaya y BEIMKOj MEpU 3aBHCE O] EKOHOMCKE CUTYyaldje y
npxaBu. CouujaiHO OcUTypame, 3ApaBCTBEHH M IIEH3MOHU JONPUHOCH 11ahajy ce CBHM 3aIllocieHUMa Ha
VYHHBEp3UTETY y MYHOM OOHUMY.

Ha ocHoBy ankere cnpoBeneHe wMel)y wucTpakuBaumma, BeliMHa HWCIHTaHWKA IIOKaszyje
HE337I0BOJBCTBO CBOjUM 3apajaMa. BucuHa 3apajga y o0jacTH BUCOKOT 0Opa3oBama Je(MHUCAHA je Ha
HaIMOHATHOM HUBOY. Takole, 3aKOHOJaBCTBO Ha HAIMOHAIIHOM HHBOY HE MPaBH jacHy pa3liuky u3melhy
(¢uHaHCHpama HAcTaBe M HAYYHOT paja, MITO MPeJCTaBba 3ajeHHYKH MpOOJIeM HAayYHHX M HACTABHUX
WHCTHTYIIH]a.

Poana paBHOmpaBHOCT y 00NacTd BHCOKOT oOpazoBama y CpOWju TpeicTaBiba jelHY O
BakHUX TeMa. lIpema Crpareruju Hay4HOT W TEXHOJOIIKOT pa3Boja Pemybmuke CpbOuje 3a mepuon on
2016. mo 2020. romuHe "HcTpakuBame 3a WHOBamwmje", OpOj 3alOCIeHUX KEeHa y o0JIacTH HayKe U
BUCOKOT 00pazoBama je 10.793 unu 51% of yKynmHO 3al0CIIEHUX.

Ha ocHoBy ankere cnposenene mel)y MCTpakmBaumma, MOCTOjU MO3UTHBHA MEPLEIIMja POIHE
paBHONpaBHOCTH Mel)y ucrpaxuaunma Ha YHuBep3utery y Hosom Cany. YHusepsurer y HoBom Cany
je MIPBH YHMBEP3UTET y UCTOPHjU BUCOKOr 0OpazoBama y CpOuju Koju je MMao >KeHy peKTopa (akaIeMuK
Onra Xaymh, 1996-1998). Melytum, kaga cy y nuramy pykoBojaehe mo3uimje, MOCTOjU poOAHA

HepaBHoTexa. Of 14 pakynrera, Ha camo 3 ¢akynTeTa JeKaH! Cy JKEHe.

Crpareruja pa3Boja Kapujepe 1 JbYIACKUX pecypca Jieo je HamuoHanHe CTparervje Hay4HOT U
TEeXHOJIOMKOr pa3Boja PemyOnuke CpoOuje 3a mepuon ox 2016. nmo 2020. rogune. JemaH o1l BaKHHX
acriekaTa y pa3Bojy Kapujepe je MoOMIHOCT. MOOHMITHOCT CTy/ieHaTa, HAaCTaBHUKA U 0CO0Jba peryiucaHa
je Kako Ha HHBOY YHHBEp3UTETa, TAKO M Ha HUBOY (akynerra. YHuBep3uter y HoBom Cany je akTuBaH
yuecHuk y Epacmyc + KA1, Epacmyc MyHIyc W ApyruMm nporpamuMa MOOHIHOCTH. MOOWITHOCT je

mocrajia a€o eBanyaque 3a HAlIp€I0Balk-€¢ HACTAaBHUKA Yy BUIlIA 3Bamba.

Vuausepsurer y Hosom Camy mma EURAXESS nenrap y okBupy paga Kanuemapuje 3a

MelijapozLHy capaimy. Ha OCHOBY AaHKCTC CIIPOBCACHC Meljy HUCTpaxrMBavumMa, BehinHa ucnuTaHuka He



3Ha 3a mocrojame oBor llentpa Ha YHuBepsutery. EURAXESS nienrap He niajbe cTaTHCTHYKE TOAKe

EBporickoj komucuju.

Nako na Yuusepsurery y HoBom Camy mocroju Llenrap 3a pa3Boj kapujepe, ka0 U IEHTPH 3a
JBYZACKE pecypce Ha HHUBOY (akKynTeTa, KapHjepHH CaBETH MIIAJUM HCTPaKMBadlMa OOMYHO C€ 1ajy O
cTpaHe MeHTopa. McTpaxkuBaun He KOPHUCTE MM PETKO KOpPHCTe MOTYhHOCTH Koje Mpykajy ciyxOe 3a

JbYZICKE pecypce Ha (akynTeTHMa.

Hacraga je OUTHO CpelCTBO 3a CTPYKTYPHPAhE U IIHPEHE 3HAA M CTOTa je Tpeda y3eTH y 003Hp
Kao Ba)kaH CErMEHT Y OKBHpY KapHjepe UcTpakuada. Mel)yTuMm, HacTaBHE 0JJrOBOPHOCTH HE OU Tpebasio
na Oyny mperepaHe u He Ou Tpebalio Jia crpeue UCTpaKUBaye, MOceOHO Ha IMOYETKY KapHjepe, Aa 00aBbajy
CBOj€ UCTPaKUBAYKE aKTUBHOCTH. YHUBEP3UTET Tpeba Aa 00e30enu ajekBaTHO HarpaljuBame MOBE3aHO C
HacTaBHUM obOaBe3ama. Ha Yuusepsutery y HoBom Cany mocToju cHUcTeM BpeIHOBamba HACTABHUKA O]

CTpaHe CTyJIeHaTa, Kao jelaH o 00aBEe3HUX yCI0Ba 3a M300p y HACTABHUYKA 3Bakbha.

Ha ocHoBy ankere cmpoBeneHe Mel)y HCTpaKMBauuMMa, JAOMHMHHUpA CTaB Jla Cy HCTPaKUBaud
npeontepeheHn HACTaBHUM aHTa)KOBalbUMa. JemaH ol passiora je TO IITO MEHTOPCTBA M BaHHACTaBHE

AKTHUBHOCTH, Ka0 U aKTUBHOCTHU Ha JOKTOPCKUM CTy,I[I/IjaMa, HUCY U3PAKECHEC KPO3 HOPMY HacCOBa.

Pa3Boj anekBaTHOr MCTPAKUBAYKOI OKpY:Kewa Ha YHuBep3urery y HoBom Cany mpencrasiba
jenan on HajBakHMjUX 1MbeBa Ctpateruje. Ha daxynreruma Yausepsutera y HoBom Cany ocHOBaHO je
npexo 250 nabopaTopwja W HAayYHO-UCTPAKMBAYKMX  [IEHTapa, a y OKBUPY MOjeAMHHX 00JacTH
dbopmupane cy UcTpakuBauke rpyme. YHuBep3utreT y HoBom Cany Boau padyHa O BHIJBUBOCTH CBHX
o0nmMKa HCTpakMBayKe JENAaTHOCTHM M Ha CajTy peJOBHO axypupa Oasze mnopartaka. Ilomamu o

nmaboparoprjamMa IOCTYITHH Cy Ha aapecd  https://www.uns.ac.rs/index.php/c-nauka/naucni-potencijal-

c/laboratorije-c, TOJIAlH 0 HAYYIHO-MCTPAKMBAYKHM [EHTpUMA Ha azpecu

https://www.uns.ac.rs/index.php/c-nauka/naucni-potencijal-c/naucno-istrazivacki-centri, a mnomamu o

HUCTPOXMBAYKMM TpynmamMa Ha azapecd  https://www.uns.ac.rs/index.php/c-nauka/naucni-potencijal-

clistrazivacke-grupe. Karanor ucTpaknBaukor ¥ HHOBAIIMOHOT MOTEHIMjana Yuusepsurera y Hosom Cany

JOCTYyIIaH je Ha aapecu https://www.uns.ac.rs/images/doc/WBCInnoSrp.pdf.

MebhyTum, uctpakuBadyka WHPpPACTPYKTypa HHje jelIHAKO pa3BHjeHA Ha CBUM (akyiITeTUMa y

OKBHpY YHuBep3utera. Ha ocHOBy aHkeTe cripoBesneHe Mel)y ucTpaxuBadnMa, OCTOjU HE3aJ0BOJHCTBO


https://www.uns.ac.rs/index.php/c-nauka/naucni-potencijal-c/laboratorije-c
https://www.uns.ac.rs/index.php/c-nauka/naucni-potencijal-c/laboratorije-c
https://www.uns.ac.rs/index.php/c-nauka/naucni-potencijal-c/naucno-istrazivacki-centri
https://www.uns.ac.rs/index.php/c-nauka/naucni-potencijal-c/istrazivacke-grupe
https://www.uns.ac.rs/index.php/c-nauka/naucni-potencijal-c/istrazivacke-grupe
https://www.uns.ac.rs/images/doc/WBCInnoSrp.pdf

300r HeJmocTaTaka CaBpPEMEHE OompeMe y JiaboparoprjaMa, a MHOTH HCTPaXHBAYKH IIEHTPH HEMa]y

aJIeKBaTaH MpocTop.

3amTuTa MHTENEKTyallHe CBOjUHE TIPE/ICTaBJba BaXKaH YCIOB 3a KpEHpame aJCKBATHOT
HCTPKUBAYKOT OKpYKema. [locTymak 3a perncTpaiyjy maTeHarta Kao pe3ysTar paga (UHaHCHpa ce U3
Oyuera PenyOmuke CpOuje u crtporo je JeduHucaH y 3aKOHY O HayYHOUCTPAKHBAUKO] JCIATHOCTH.
[Tpema oBOM 3akOHy, CBM pE3yNTaTH HCTpakuBama (YKJbydyjyhu maTeHTe) KOju Cy MpPHUjaBJbCHU Kao
pe3yaTar npojexra ¢puHaHcupaHor u3 oyuera Penyonuke CpOuje cy BIACHUINTBO OpraHU3aldje Y KOjoj Cy
HaCTaJH.

Ha VYuusepsutery y HoBom Cany ocHOBaH je /[ynascku yenmap 3a Tpanchep TEXHOIOTH]jE KOjU
paau Ha U3rPaJbK KanaluTeTa 3a TpaHcdep TeXHOJIoTHja, pa3MEHE 3Hakha U UCKYCTaBa M jayame MPEXe
napTHepa y TP>KUIIHO] EKOHOMHJH Y 3MJbH U PETHOHY.

Ha VYuusepsurery y HoBom Camy ocHOBaH je M YHHBEP3UTETCKH LIEHTap 3a HMHTEICKTYalHY
cBojuny (Lenrap MC) unju je 3amarak na momydu 1 HHGOPMHUIIE aKaJIEMCKY, HCTPAXKHUBAUKY, TOCTIOBHY U
cryaeHtcky mnomnynanujy y Hosom Cany u BojBomuHM y [WJbY NMPOMOBHCama YIIOTE WHTEICKTYATHE
CBOjUHE W TIONM3arhba CBECTH O 3HAYajy WHTENEKTyalHE CBOJUHE W JIPYIITBA 3aCHOBAaHOI HA 3HAMY.
Ceeonut sk Llentpa MC je na moMorHe y 3aIITHUTH WHTENEKTyallHe CBOjHHE, YITIABHOM KPO3 THCAHE
MaTeHTHE JOKyMeHTaluje W npahieme mporeaype, Kao U Ja MOJAPKHU TpaHCchep M KOMEPIHjaTH3aI]jy

3Hamba Pa3BHjE€HUX KPO3 UCTPAXKHUBAKE U KpeaTHBaH paj Ha YHuBep3utery y Houm Cany.

MelhyTtumM, yBHIOM y pelieBaHTHE HaluoHanHe M MehyHapoaHe 0a3e monaTaka, yodaBa ce Ja
UCTpa)KUBaYM NpHUjaBibyjy natente 6e3 apunujauuje Yausepsurera y Hosom Cany.Yuusepsuter y HoBom
Cany onpxaBa LleHTpanHu Peno3UTOPHjyM CBHX JOKTOPCKHX AWCEpTalluja M CTYJEHTH Cy AY)KHH Ja
JIOCTaBe EJIEKTPOHCKU W jelaH IITaMIaHh TpUMepak YHuBepautTerTy. MehytuM, Ha YHUBEp3uTeTy He
MOCTOjU PEMO3UTOPHjyM HAay4YHUX pajZioBa M IMareHata Koju Ou omoryhno 00Jby BHIJBUBOCT HAyYHHX

pesynrara.

HOPEJUIOI" AKTUBHOCTH

1. [IpoMoBHucame MOIyHHOCTH J1a Ce MPEKO MpojeKara, MoceOHO OHMX KOjU CE€ OJHOCE Ha CTPATEr ]y

HUCTPAXXUBAYKOI' paZia Ha yHI/IBCp3I/ITeTy y HosomMm Ca;[y, aKI€eHaT CTaBM Ha Ha pa3Boj HUCTPpA)KMBAYKE

UHPPACTPYKTYpeE.



2. O6jaBipuBame KOHKYpCa Ha cajTy YuuBep3utera u / win Ha EURAXESS Jobs moprany.

3. Pasmotputn yBoheme OoHyca Ha 3apazie 3a MPEKOBPEMEHH Pajl y HACTABH.

4, Kpo3 yuemthe mpenctaBHuka YHHBep3uTeTa y Mel)yyHHBEP3UTETCKHM TellMMa 3ajlaraTH ce 3a
JacHO pasNMKOBAaE€ HACTABHUX M MCTPAKMBAYKUX aHTOKMaHA TMOjeIMHHUX HCTpaxKuBada, yKJpydyjyhu u
OJIBOjeHE 3apaje.

5. PasMoTpuTH aKTHBHOCTH KOjeé €€ OJHOCE Ha TpEBasWIaXEHE pOJHE HEPABHOTEXKE Ha

pykoBoaehum mosunujama.

6. ITpomoBucatn EURAXESS nientap u merose yciyre Be3aHe 3a Tekyhe MOOMIIHOCTH.

7. [penysetn Mepe nma ce craructuuku moxaiu EURAXESS nentpa mocraeibajy EBporickoj
KOMUCH]H.

8. Jedunucame ceta yciyra ciiy:K0u 3a JbYJICKE pecypce, Koje ¢e 0JIHOCE Ha CTPYYHO yCaBpIlIaBambe

(Wu oJ1 cTpaHe MPaBHUX CIY)KOM WM HOBUX CIIYKOU 3a JbYJICKE pecypce).
9. Perynucatu omHoce usmel)y YHuBep3uTeTa W UCTpakuBada y 00JacTd TpaHcdepa TEXHOJIOTH]E,

ayTOpCKUX Mpasa u Mel)ycoOHux obaBesa.

10. Pa3sButi W onpaBaTW LEHTPAIHH PEMO3UTOPHjyM HAYYHUX pajoBa, IaTeHaTa W JpPYyTHX
pesyinTara.
11. Pa3Bmjatn cucTeM 3a mMpenHM3HO W TMOTIYHO Tpaheme HACTaBUX aHrakoBama (IO caThMa), a

y3uMajyhu y 003up He caMo 4acoBe, HEro M KOHCYJITalllje ¥ BAHHACTABHUM aKTUBHOCTHMA Ca CTYJICHTHMA.
12. NmmiemenTrpaTy IIaHUpame CUCTeMa JbYICKHAX pecypca (3amonubaBame W Pa3Boj Kapujepe),
koju he pasMOTpUTH 00jeKTUBHE HACTaBHE M HCTPAKMBAUKE MMOTpeOe, Ha OCHOBY CHCTEMa M3BEIITABAMbA.

13. CropoBecTH IyHU TpOLEC W3BEIITaBama, cucTeMa 3a Ipaheme, MoceOHO y MOrIeAy HacTaBe M

MCHTOpPCTAaBa.

4. YCABPIIABAIGE

OcHUBambEeM JOKTOPCKUX INMKOJIA HA YHHBEP3UTETY YCIIOCTABJbCH j€ M3BECTAH CTPYKTYPHUCAHH
OKBHp O/iHOCA HM3Mel)y caBeTHHMKa, MEHTOpa M CTyJeHaTa KOjH JaJIeKO IMpPEeBasHiIa3d OJHOCE KOjH Cy
MOCTOjalM TIpe OCHMBAamba IMOMEHYTHX ImKona. OBH OJHOCH CY HW3paXEHH y 3aKOHY O BHCOKOM
o0pa3oBamy, cTaTyTHMa M TNpaBHIHHIMMAa YHUBep3uTera. Hampenak cryneHara ce NpatH, BUXOBU
CaBETHUIIM W MEHTOPH MUINY H3BEIITaje, 3ajeJHO YYECTBYjy Yy HMCTpaxkMBamby W 00jaBJbyjy pajioBe.
UzBectan Opoj cTypeHaTa JOKTOPCKUX CTyIWja Y4ecTByje y NpojeKThMa MUHHUCTapcTBa 3a HAyKy Y
OKBHpY KOjUX a00uja puHaHCHjCKYy moApiuKy. Heku of muX ydecTByjy Takohe y mpolecy HacTtaBe Kpo3

I/I3B01)eH>e BexkOama ca CTYACHTUMA.



VYHUBEP3UTET NOCHEAHUX HEKOJIIMKO TOJIMHA OPraHu3yje pasIndyuTe O0MuKe 00yKa HaMEHEHE
MJIaJUM HCTpaKMBauMMa Kao IITO Cy MMCamke HAyYHMX IpOjeKaTd, Npe3eHTaldja HaydyHWX pasioBa,
KOMYHHMKAIIMOHE BELITHHE, IPABJbEHE KYPUKYIyMa, METOIOJIOTHj€ HAYYHUX UCTPaKUBamba, TAMCKU paf,

NpEeAY3€THUYIKE BEIITHUHE U CJIMIHO.

[Mopexn ucTpakuBava ¥ YHUBEP3UTETCKA aJIMUHUCTPALIM]ja je MO3BaHA Jla YUYECTBYje Ha KypceBUMa
kao mro cy ECDL (European computer driving licence) mnu HactaBa eHrieckor jesuka. OBaKBH OOJHIIN
00yKe Cy criopaJinuHK U 0a3upaHu Ha JOOPOBOJFHOCTH ydyecHHKa. OpraHusyjy ce Ha ICHTPAIHOM HHUBOY
YHuBep3UTeTa 33 CBE UCTPAKUBAYC U HA MOjeIMHUM (aKyITeTHMA, Kaja je HHpopMaimja 0 KypceBrMa
yIIIAaBHOM €J1a00 AOCTYITHA UCTPpaKUBauYUMa Ipyrux (akyirera.

[TomTo cy CaBEeTHUIIM W MEHTOPH JOKTOPCKUX CTyJAEHAaTa MCKYCHHjH HCTPaKUBAYH, MOCTOjH
MOTpeIIHa IMPETIIOCTaBKa Jia je HHUXOBO HMCKYCTBO J[IOBOJbAH TapaHT YCICIIHOT CaBETOBama WIN
MeHTopcTBa. OHU C€ y TUM CBOJHMM yJIOraMa jaBjbajy U Kao 0Co0€ 3a KO0je Ce MPETIOCTaRsba J1a Cy Y CTamby
na Oyny U KapvjepHU CaBETHUIM U MEHAIICPH U TIOMyIapu3aTOpy HAYYHUX HCTpakuBama. [lon yTurajem
,»IIpojekara pa3Boja kanarnurera“ kaksu ¢y TEMPUS 1 ERASMUS+ u nHTEH31MBHE pa3MeHe HCKycTaBa ca
EBPOTICKMM YHHBEP3UTETUMA, CBECT O MOTPEeOM KOHTHHYHPAHOT CTPYYHOT yCaBpIllaBara UCTPaKUBAYa
CBUX HUBOA y CKOpHj€ BpeMe CBE je MPUCYTHH]ja. JoIll yBeK, MejyTHM, OCUM HAuYEITHUX U JICKIAPATUBHHUX
3ajararba, OBAaKBM OOJHMIM OOYKEe HHUCY PEryJIHCaHH 3aKOHOM W TPaBUIIHHUIMMA YHUBEP3UTETA U
(dakyntera. lbrxoBa ycnenHocT, A0CTYTHOCT U e()UKACHOCT Ce jOIIl YBEK HE OIICHY]y U HE UCTIUTY]e.

30or Tora y mpunpemu CTpaTerdje pacrojiarama JbyJICKHM pecypcuma mpeiaxemMo ciesehe
Mepe Koje OW yHampeauiie calallibe CTamhe Ha YHUBEP3UTETY 3a Koje Ou OWITH 3aly)KEeHU MPOPEKTOp 3a

HayKy, Onbop 3a kBanuTeT U Beha TOKTOPCKUX CTyAHja Ha (aKyITeTUMA.

HOPEJUIOI" AKTUBHOCTHU

1. CaunHUTH TIpernopyke W ymyTcTBa (akyinrernMa o MOTpeOM MoOOJbIIamka METONOJIOTHje 3a
M3BEIITABALE O M3BONEHY TOKTOPCKUX MPOrpamMa, OCTBAPEHOM MPOTPECY U MOCTUTHYTHM PE3yITaTUMA.

2. CacTaBHUTH NMUTamkba 32 aHKETY U MIEPUOIMYHO j€ CIIATH CTYICHTUMA J1a OlLICHE JTOKTOPCKE CTY/uje.
OIIpeZH/ITI/I CKUIIC 3a aHAJIM3Y pe3yJiTaTa U OJJIYUYUTH O MOFth/IM AKTUBHOCTHUMA MPOU3alIJIUM U3 aHaJIU3C.
3. CauuHUTH ¥ U3BOJUTH MPOTPaMe CTPYYHOT yCaBpIllaBamkba Ha YHUBEP3UTETCKOM M (haKyJITETCKUM

HUBOMMA HAMCHCHUX UCTPAXKUBAYMMA PA3JINYUTUX HABOA.



4. PasButn m mocraBuTh cBuM (hakynTeTHMa 3ajeMHUYKH (HOpMyliap 3a W3BEUITABAkE W OIEHY
AKTUBHOCTH YCMEPEHHUX Ha CTPYYHO yCaBpIIaBamkhe, Yiju OW OUTHH eleMEHTH OWIH OIleHa JOCTYITHOCTH,
e(hMKacCHOCTH M PUMEHHBOCTH KypceBa oOyKe.

5. CaunHHATH yIIyTCTBO W Mpernopyke ¢axynTeTnMa Kako Ja ycTaHoBe obOaBe3yjyhu ogHOC m3mely

CaBC€THHKA U CaBE€TOBAHOI', MEHTOpA U CTYJACHTA JOKTOpaHIa.

3a cripoBohere AKIIMOHOT TIaHa MpeABUleH je caeaehu mocrymnak:

[1] YcBajame CTpaTeruje U AKIIMOHOT IUIaHa Y OpraHuMa Y HUBEP3UTETa

[2] PacipaBa y cTpy4HHM TeTuMa Y HUBEP3UTETA O HAYMHY MIPUMEHE MPEIOKEHUX Mepa.

[3] ImeHOBame OATOBOPHIUX JIMIIA U BPEMEHCKOT OKBUPA 32 U3BPIICHE MPEIIOKCHIX Mepa.

[4] [Ipumena npeaBulieHUX Mepa 01 CTpaHe OATOBOPHUX JIMIA M OpraHa y NMpeaBul)eHUM POKOBHUMA

[5] PamHa rpyma Kojy YHHH IPOPEKTOP 3a HayKy, pykoBoamiall npojekra Re@WBC, yuecHuIm npojexra
¥ oAroBapajyhu MpencTaBHUIM YHHBEpP3UTETa HAa PEIOBHUM CacTaHIMMa (CBaka TPH Mecela) Ipate
M3BpIIeHe AKIWOHOT TUIaHa. PamHa rpyma je dopMupaHa pagud KOOpAWHHUCAama IMpoIleca H3BPIICHA

AKIIMOHOT IIJIaHa.



