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CTPATEI'MJA OBE3BEBEIbA U YHAIIPEBEA KBAJIUTETA YHUBEP3UTETA Y HOBOM CALY

Bpoj: 01-254/1
Hatym: 16.11.2020. rogune

Ha ocHoBy unana 25 3akoHa o BCokoM oOpa3oBamy (,,Ci1. riacauk PC* Op. 88/2017, 73/2018,
27/2018 — np. 3akoH, 67/2019 u 6/2020 — nap. 3axkonu), IlpaBHIHHKA O CTaHZapaAAMa 3a
CaMOBPEIHOBAakhE M OICHUBAKE KBaJUTETa BUCOKOIIKOJICKUX ycraHoBa (,,Ci. rmacamk PC Op.
13/2019), umana 48 cras 1 Tauka 14, umana 66 cras 1 tauka 36 u wiana 183 Craryra YHuBep3uTeTa
y HoBom Cany (6poj 01-226/1 ox 29. centemOpa 2020. rogune), Ha IpeAior peKTopa Y HUBEp3UTETa Y
Hosom Cany, Onbopa 3a 06e36eheme kBanuTeTa 1 MHTEpHY eBaynamujy YHausepaurera y Hopom Camy
n Cenata YHuBep3urera yTBpheHOr Ha cemHuiu ofpxkaHoj 12. moBemOpa 2020. rommue, CaBeT
Yuusepsurera y Hoom Cany Ha cequunm onpkanoj 16. HoBemOpa 2020. ronuHe TOHOCH

CTPATEI'nJY OBE3BEBEIbA U YHAIIPEBEIBA KBAJIMTETA
YHUBEP3UTETA Y HOBOM CAY

YBOJ
Crparermja obe30ehema u yHanpehema kBanurera YHauBepsurera y HoBom Cany (y masmsem

Tekcty: CTpareruja) je cTpaTeliky pa3BojHHA TOKYMEHT U3 00J1acTH 00e30ehema KBanuTeTa akajeMCKOT
U CTPYKOBHOT BHCOKOT 00pa3oBama Ha Y HuBep3uTeTy y HoBoM Cany (y nasbeM TeKCTy: Y HUBEP3UTET)
Koja JeuHHIIIE OCHOBHE IIPUOPUTETE BUCOKOI 00pa3oBama y obactu o0e30ehema kBamuTeTa, Kao U
HAYWH BUXOBOT OCTBAPEHA.

s mpane Crpareruje jecte OCTBapUBamHE 3aKOHOM IOCTaBJBEHUX IWUJBEBA BHCOKOT
o0pa3oBama U BU3Hje HBEroBOT pa3Boja y CKiIaay ca HauuoHasHoM CTpaterujom pasBoja oOpa3oBama
y Cpbuju.

Crpareruja je mokymeHarT Koju he ce NMEepUOJUYHO TPEUCTIUTHBATH M MEHATH, OJHOCHO
JONYHaBaTH M CIY)KUTH Kao OCHOB 3a H3paly aKUMOHUX IUlaHOBa Yy obnactu obe3behema u
yHarpehema KBauTeTa (KpaTKOPOUHUX, CPENLEPOUHHX U JIYTOPOYHHX) HA Y HUBEP3UTETY.

1. TIOJIUTUKA OBE3BEBEA U YHAIIPEBELA KBAJIUTETA

OcHoBHa MHcHja YHHBEP3UTETA jecTe Aa OMOr'yhH HajBUIIE akajeMCcKe CTaHaapae u ooe3dean
CTUIIAE ONIITHX, HAYYHUX M YMETHHYKHX 3Hama W BEIITHHA Yy CKJIQAy ca morpedama JIpymTBa U
MPOjEeKTOBAaHUM HAIIMOHAHMM Pa3BOjeM U Jla KpO3 CTBapaslauky rpoiec 00e30eau Ooraheme pusHUIE
YHUBEP3aJIHUX JYXOBHUX BPEIHOCTH.

[Tonosxaj YHuUBep3uTETa Ka0 CAaMOCTAIHE BHCOKOLIKOJICKE YCTAaHOBE KOja TeXH yHanpehemy
KBaJIUTETa HACTABHOT, YMETHUYKOCTBAPAIAYKOT M HAYYHOUCTPAKMBAYKOT MpoIieca Kao PaBHOIPABAH
MapTHEP y €BPOIICKOM IMPOCTOPY BUCOKOT 00pa3oBama M €BPOIICKOM MPOCTOPY HAYYHOUCTPAKHBAUKE
nenatHocTH, Hamehe moTpedy 3a HeMPEKUIHIM CIIPOBOh)SH-eM IMOJTUTHKE KBAJIUTETA KPO3 YCIOCTABIBEH
CHCTEM KaBaJIUTETa y CKIay ca:

1. npaBHOM perynatuBoM y Penyonuuu Cpouju

2. cmepHuliama HanmonanmHor caBera 3a BUCOKO oOpa3oBame Penyonuke Cpouje

3. omnykama Kondepenuje yausepsurera Cpouje (KOHYC)

4. craHmapauMa 3a OICHHUBAME KBAINTETA BHUCOKOIIKOJICKHX W HAYYHO-UCTPAKHUBAYKHX
ycTaHOBa Koje je mpomnucano HannoHanHO Teno 3a akpeIuTanyjy ¥ MpoBepy KBAIUTETA Y BHCOKOM
obpazosamy (HAT).

5. cranmapauma ENQA (the European Association for Quality Assurance in Higher Education):
Standards and Guidelines for Qtality Assurance in the European Higher Education Area.
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1.1. Havesa u nu/beBHM MouTHKe 00e30ehema kBaauTeTa

OO0pa3oBHa, HAYYHOHCTPAKMBAYKA 1 YMETHUYKOMCTPAKUBAUKA JCITaTHOCT HA Y HUBEP3HUTETY
peanusyje ce Ha HUBOY YHHUBEp3UTeTa, (haKyiTeTa M MHCTUTYTA y CAcTaBy YHHUBEP3UTETA Y IHIbY
pa3Boja HayKe, YMETHOCTM W CTBapajamTBa, yHanpehuBama IEIaTHOCTH BHCOKOT 0O0pa3oBama,
OJTHOCHO yHarpel)erma KBajuTeTa HacTaBe, ycaBplllaBaba HayqHOT MOJMIIaTKa, YBOlema cTyaeHara y
HAyYHOMCTPAKUBAUYKN M YMETHHYKOUCTPAXHUBAUKU paJl M CTBApama MaTepUjajHUX YCJIOBA 3a pal U
pa3Boj YHuBep3uTeTa. Y BeMy YUeCTBYje HACTAaBHO U HAYYHO 0c00Jbe Y HUBEP3HUTETA, KA0 U CTYACHTH.

CBOjy KOHKYPEHTHOCT, AaTPaKTHBHOCT U TIPEMO3HATIHUBOCT YHHUBEP3UTET TEMEJbH Ha
BPEIHOCTHMA Ko ILTO CYy M3BPCHOCT, KBAJIMTET, YCIIEX, XyMAaHOCT H IPYIITBEHA OATOBOPHOCT U OHE CY
yrpal)eHe y ocHOBe TpajHOTr ypehuBama 0JJHOCA KaKO YHYTap YHHUBEp3UTETa, TAKO U Y HUBEP3UTETA ca
ETOBUM OKPYKEHEM.

Ha VYHuBep3ureTy ce Heryje paBHONPAaBHOCT M TapTHEpCTBO Mely akageMcKum
JTUCIUIUTMHAMA, HE3aBHCAaH M CI000JaH MCTPAXMBAYKU Pajl, eAyKalldja 3aCHOBaHAa Ha pe3yJTaTHMa
HAyYHHX HCTPaXKHBama, TC y3ajaMHa pa3MeHa 3Hamba M KyJITYpOJOIIKa capaima. [IpumagHuim
aKaJIeMCKe 3ajeTHHIIE Y CBOM Pajy YXKHBAjy 3alITUTY UHTEICKTYaTHE CBOjHHE U AY>KHH CYy Ja IOIITY]y
npaBa HHTEJICKTYaJIHe CBOjHHE TpehuX JuIa.

VY muiby npuMeHe HayYHHX Ca3Hamba, TEXHWYKUX U TEXHOJIOUIKHX 3Harkha, MHBEHTHBHOCTH M
npoHasa3amTBa y (pyHKIUjH CTBapama U MPUMEHE HOBUX M IMOOOJBIIAHMX MPOM3BOJIA, TEXHOJIOTH]ja,
mpoleca M ycliyra M HBUXOBE KOMEpldjalu3aiuje, Ha YHHBEP3UTETY CE peaju3yje HMHOBAIMOHA
JeNaTHOCT. 3a MpyKame HHPPACTPYKTypHE MOJAPLIKE WHOBALMOHO] IENAaTHOCTH Ha YHUBEP3HUTETY
Craryrom YHuBep3urteTa npeapuljeHa je MoryliHOCT OCHHBamba MOCIIOBHO-TEXHOJIOMIKOT HHKyOaTopa
Y HAayYHO-TEXHOJIOIIKOT TapKa.

[lonuTHka KBagUTETa CE€ TEMEJBH Ha CJ'Ie,I[ehI/IM HaycJImMma:

1. YcnocraBuTy Ha4MH pajia ¥ cTaHaape Koju he BomuTh yHanpehemy KBanuTeTa HaCTaBHOT,
HAYYHO-UCTPAKUBAUYKOI M YMETHHYKO-CTBApallauKol paja Kao M YyHampehewy AeNnaTHOCTH Koje
JIOTIPHHOCE Pa3BOjy TpUBpeNe M JPYIITBA y CKIany ca CTPATCHIKMM pPa3BOjHUM ILUJCBHMA
VYHHBep3UTETa U CBUX HETOBUX JAEJI0BA.

2. M3BomuTH aKTUBHOCTM CHUCTEMa OCUTypama KBaJHTETa Y CKIaIy ca CTPaTeIIKUM
JIOKYMEHTUMa YHHBEp3UTETa, NpaBHOM perynatuBoMm y Penyomumm CpOuju, Crangapauma u
CMEpHHIIaMa 32 OCHTI'ypamhe KBaJuTeTa y EBpOIICKOM IPOCTOPY BUCOKOT 00pa3oBama U KpUTEpHjyMUMa
3a eKCTepHy eBanyanujy HaunmoHamHOr Tenma 3a akpeAMTalWjy M HPOBEpYy KBAIUTETa Y BUCOKOM
obpazoBamy (HAT).

3. PasButu mpomece 3a cnpoBoheme akajeMCKUX M aJIMHHUCTPATHBHUX AaKTHBHOCTH H
CIPOBOJMTHU MX HA KBAIUTETAH HAYUH.

4. YcnoctaBuTy cucteM npahema HHIUKAaTOpa yHanpehema KBaTuTeTa Kako Ou ce KOPUCTHIIN
y IpoLieCcy JOHOIIEHha OJUTyKa U CTPATEIIKOT [UIAaHUPAba.

5. Pa3Bujatu cuctem KBajnuTeTa y TECHO] Capajiibi ca CBUM HETOBUM YUYECHHIIMMA: HACTAaBHUM
M HEHACTaBHUM OCOOJbEM, CTYACHTHMA, IOCIOAaBIMMa, JPYIITBEHOM 3ajeJHUIIOM Ha JIOKAJTHOM H
HaIIMOHAJTHOM HUBOY, HA/IJIGKHIM MHUHHACTAPCTBOM U HAlIMOHATHUM areHIfjama.

[NomuTuka kBanuTeTa YHHUBEP3UTETa NMa ciiefiehe ommre ubeBe:

1. na ocurypa KOHTHHYHpPaHO WHCTUTYIIMOHATHO TMOOOJbIIAKE, KaKo OM ce MOCTUrao Win
noBehao HUBO U3BPCHOCTH y peai3alrju MUCHje Y HUBEp3UTETA,

2. na ce xBajuTeT 00e30ehyje Kpo3 OArOBOPHOCT Yy pasy,

3. ma ce gebuHuiny Mozead (YHKIMOHUCAma KOJU Ce€ OIHKY]y edukacHorhy,
edexTuBHOLINY, TpaHCTIAPEHTHOIINY W BUAJbUBOIINY MOCTUTHYTUX pe3yJTara,
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4. na ce CTBOpE aJCKBaTHU YCJIOBH 32 aKTUBHO y4elIne WIaHOBa aKaJeMCKe 3ajCTHUTIC U [IeITIOT
JPYIITBa y MPOIECUMa aHAJIN3E U carje/laBama CalallllbOCTH U Oyayhnx mepcrekTrBa Y HUBEP3UTETa,
1 moBeha ’UXO0B JOTPHUHOC aKAJTEMCKOM XHBOTY Y HUBEP3UTETA U JIOKATHO] ¥ HAITMOHATHO] 3a) STHUITH;

5. Ma ce apTUKyNHMITy W TOJPKE AaKTHBHOCTH eBajlyalldje OpraHW3allMOHUX IIeJTMHA
YHuBep3urera: ¢akynreTa, HHCTUTYTa, IICHTApa U JPYTUX Tela Y HUBEp3UTETA.

CrietuuvHy IUIBEBH 00e30¢eh)emba KBaIuTeTa Cy:

1. noGospImame KBaJIUTETA CTYAMjCKOT IPOrpamMa, HacTaBe U yCJIoBa paja;

2. 10o00JblIIak¢ HAYYHOMCTPAKUBAYKOT pajia HACTABHOT 0C00Jba,;

3. noBehame e(pUKacCHOCTH CHCTEMa BUCOKOT 00pa3oBama TaKo Jla CE CMaby pealiHa Iy )KHHA
CTyIUpama;

4. ocurypame KBaJIUTETa U TO MPEBACXOJHO yBohemeM MexaHu3Ma BpeHOBama Koju he
OCUTYpaTH BUCOK HMBO KBAJIUTETA YKYITHOT MCX0/a 00pa30BHOT MPOLIECa;

5. cTBapame ycioBa 3a HOBE WHTEPAUCIMIUIMHAPDHE W MYITHAMCIUILUIHHAPHE CTYIMjCKE
nporpamMe, IpuMepeHe norpedama TPXKHIITA pajaa;

6. cTBapame ycloBa 3a OKpETamke Mporpama ydema Ha JaJbUuHY;

7. mojp)kaBame pa3BOja CTPYKOBHHX CTyadja Koje 00e30el)yjy BEIITHHE M CIIOCOOHOCTH
npuiaroheHe 3aXTeBUMa TPXKHIITA,

8. yKJbyuHBame CTyIcHaTa Kao MapTHEPa y IPOIEC BUCOKOT 00pa30Bama;

9. npomMoBHCamke MOOMIIHOCTH CTYZCHATa, HACTABHUKA U CapaJHUKA;

10. pa3Boj 0Opa3oBama TOKOM YHUTABOT )KHBOTA;

11. oGe3b6eheme PuHAHCHpama CTpaTeTrdje KBAIMTETa OJ HAUICKHHX WHCTHTYIUja U KPO3
NPOjeKTe ca MapTHEPCKUM OpraHM3alfjama;

12. noBehame Opoja KOpUCHHKA yCITYTa;

13. ontumanHo kopuniheme pecypca;

14. cTBapame HaCTAaBHOT MOJMIIATKA;

15. cranHo yHanpeheme 3Hamba 3a0CICHHX;

16. moBehame oOMMa u BpcTa yciyra;

17. 3akbyunBame yroBopa ca CTpaTelikiuM napTHepUMa 13 peruoHa, eBporcke 1 MeljyHapoHe
3ajeIHUILE.

1.2. Obaactu o0e30ehema u ynanpehema kBaauTeTa

VYcioB 3a ycnenas, cucTeMaTHuaH npoiiec ooe3oehema u yHamnpehema KBauTeTa je J1a ce Ha
CBMM HHBOMMAa OpraHH3allfje jacHO JeHUHHIIY W aJIeKBAaTHO MHTEPIPETUPA]Y M HUMILIEMEHTHPA]Y
nuibeBH 00e30ehema kBanureTa. CBaku Kb MOpa OUTH jaCHO OMMCaH OJroBapajyhuM IIaHHUpaHUM
aKTHBHOCTHMA, TPHIPYKEHUM pecypcuMa, HAa4MHOM CIpOBOlema, IOCTYNIMMa eBallyalryje
AKTHUBHOCTH MW aHaJIM30M H Hpahe}LeM HOCTI/IFHyha HOMOhy KBAJIUTATUBHUX WJIW KBAHTHTAaTHUBHUX
CMEpHHIIAa 1 MHAWKATOPA, 10 cienehnm obmactuma:

CTYJIMjCKH TIPOTPaMH;

HACTaBHU IPOIIEC,

HAYYHO-UCTPAKUBAYKH, YMETHHYIKH U CTPYIHH pa;

HACTaBHUIIM ¥ CapaIHHILIN;

CTYIICHTH;

YUOEHUIH, TUTepaTypa, OMOIHOTEYKH U HHPOPMATHUKU PECypPCH;

ynpasibame DaKyITeToM;

HEHACTaBHA TO/IPIIKa;

HPOCTOP U OIIpeMa;
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(buHaHCHpame;
npaheme 1 HHTEpHA IPOBEpa KBAJIUTETA;

KpanuraruBHe cMepHHUIIe KBaJIUTeTa 00yXxBaTajy cieache obmacTu:
1. basuyHe akKTUBHOCTH
1.1. HayyHO-UCTpa)kMBaYKH, OJJHOCHO YMETHUYKHU U CTPYYHHU P

HcTpaxknBauke akTUBHOCTH YHUBEP3UTETa 00YXBaTajy HAJIIMPU CHIEKTap HAYYHUX, OJTHOCHO
YMETHUYKUX OO0JIACTH M TOJCTHYY HOBE HAYHMHE UCTPaXKHBama Koja MpeBa3uia3e TPaJUIMOHATHE
JIOMEHCKe TpaHuIle 1 oMoryhasajy Behy mMpHHY ¥ POJOp y HETIO3HATe 00JacTH. Y HUBEP3UTET HYIN
CBE BPCTE HCTPaXXUBama, O] OCHOBHUX, NMPUMEHCHUX W Pa3BOjHUX HCTpaXKUBama, J0 TpaHchepa
TEXHOJIOTH]€ U 3Hamha.

YHHBEP3UTET aKTUBHO YIECTBYj€ y Mel)yHapOIHO] capaaby U MMa 3Ha4ajaH Opoj CTpaTeIIKuX
MapTHEPCTaBa Ca YHUBEP3UTETHMA M UCTPAXKUBAYKUM UHCTUTYIIMjaMa IUPOM cBeTa. McTpakuBaun Ha
YHUBEp3UTETy YYECTBY]Y yV BPXYHCKHM CBETCKMM THMOBHMAa W MelyHapoJTHHM HCTpaKMBAYKHM
aKTHBHOCTHMA, a MHCTUTYTH, IICHTPHU U JeTIapTMaHU Kpo3 MpojekTe 00e30el)yjy cpeacTra 3a HabaBKy
CaBpEMEHE OIpeMe, OCTBAPYjy MPUCTYI Oa3aMa mojaTaka u OudIMoTEeKaMa.

dokycupambeM Ha HacTaBHMYKE KoMIleTeHIHWje Kpo3 ce Behe yuemhe wucTpaxkuBama y
aKTUBHOCTMMAa HAaCTaBHUKA W TMOOOJBIIAKEM [E3MYKHX KOMIICTCHIIMja TEXH C€ INPOj
WHTEPHAIMOHAN3AIjH Y HUBEP3UTETA.

1.2. Tpaucdep 3Hama

YHHUBEp3UTET MOACTHYE, YCIIOCTABJba U Pa3BHja capaimpy ca 00pa3oBHO-HAYYHUM, HAYYHUM H
YMETHUYKUIM HHCTUTYIMjaMa i OpraHu3alfjamMa y 3eMJbH 1 HHOCTPAHCTBY Y IINJbY Pa3MEHE HCKYCTaBa,
yHanpehema KBaauTeTa paja 1 OpraHN30Bamka 3aje IHNUYKUX 00JIMKa J1eJI0Bamka y 001acTH 00pazoBama,
HaY4YHUX HWCTPaKMBarba, HAYYHOT, YMETHHYKOT M CTPYYHOI YyCaBpIlIaBamba HACTABHUKA, HAYYHHX
pallHUKa U capaJlHUKa, Ka0 U MOOMIIHOCTHU CTyJI€HAaTa.

1.3. HactaBau mporiec

Pamum o06e3behema BHCOKOT HHBOA KBAJIWTETA EIyKATHBHOT TIpolleca, YHUBEP3HUTET
KOHTHHYAJIHO €BajJlyupa W Pa3BHja CBOje CTYAMjCKE MpOrpaMe W OCUTypaBa Aa ce yBohemeM HOBHX
CTYAMjCKHUX Tporpama 3al0BOoJbe TOTpede IpyIITBa M TPXKUILTA paja, U OJIrOBOPH Ha H3a30BE
OynyhHoctH. ¥ TOM cMuciy YHHBEp3UTET yBakaBa MHIUBCHE CANAIlbUX M OMBIIMX CTyJeHATa
(amymHHMCTa YHUBEpP3UTETA) U TIOCIOABala, KPO3 CUCTEMATCKy €Ballyalldjy CTYIMjCKUX Iporpama.

YHUBEp3UTET Opranusyje u3Bolheme npeaMeTa Kao ¥ YNTaBUX CTYAHjCKUX POrpaMa Ha HauuH
KOjUM C€ ONTUMH3Yje YUeHEe U MOTUBAII]a.

Yuuep3uret 06e30ehyje TpaHCIIapeHTHOCT CTYIMjCKUX Iporpama U caapikaja IpeiMeTa KOju
ce HyJle Y by IPOMOBHUCamka (IIEKCUOWMITHOCTH U MOOMITHOCTH CTY/ICHATA.

2. AKaJIeMCKO OKpYXKEHe
2.1. AtpakTiBaH aMOHjeHT

YHUBEp3UTET HACTOjJH Jia CTBOPM M Ojada aTpakTUBaH aMOMjEHT 3a CTYAHpame Yy IHbY
MpUBIIAYCHa W 3aJpiKaBamba CTYJCHATa, Ka0 W Ja OCHrypa Ja HUXOBO BpEeME MPOBEACHO Ha
YHuusep3utery Oynae mocedHo. 1o0po oKpykeme 3a CTyIdje 3aXTeBa CaBpeMEHH (PU3NUKH M €CTETCKU
OKBUP W TEXHOJOIIKY MOJPINKY, alld jeé BEeOMa BRXHO W Ja CTYJASHTH OYIy 3aJ0BOJFHU CBOjUM
CTY/IHjCKHUM TIPOTpaMKMa M HAIpeI0BakbEM TOKOM CTYJIHja.
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2.2. Edukacue ciyx0e

AIMHHUCTPaTUBHO 0c00Jbe YHHUBEp3UTETa EPEKTHUBHO MOAPKABA AKTUBHOCTU Y HUBEP3UTETA,
MpyXa TOJIPIIKY CTYJACHTUMA, HACTABHOM W HEHACTABHOM O0CO0JbY, IOCIOBHHM MapTHEPHMA,
MOCETHOLMMa M TOCTHMa YHHUBEpP3UTETa M JPYTUM CyOjeKTHMa Ha BHUCOKOM HHUBOY U Kpajibe
po¢eCHOHATHO.

Crpy4Ha MOApIIKA YKJbydyje TEXHHYKY aCHCTEHIH]y y jabopaTopujama, MpOoPEeCHOHAIHY
(MHAHCH]CKY U MIPaBHY CaBETOJAaBHY HOAPIIKY, OPraHU30BAkE CcacTaHaKa, PaJuOHHIA, CUMIIO3H]yMa
U KoH(pepeHIdja, IPEe3CHTALMje pe3yiTara, CTYyACHTCKO CaBeTOBakbe M 00aB/balbe PYTHHCKHX
aJIMUHHUCTPATUBHHUX IIOCJIOBAa, Ka0 M Pa3B0j M CIPOBOhEHE HCTpaKMBamkba W aAMHUHUCTPATUBHOT
cucrema.

HNudopmaiimonu cucreM YHuBep3uTeTa je edukacan, poOycTaH u ckamadbwiad. [To cBojum
nepdopmaHcama M KapaKTEepUCTHKaMa OJroBapa 3aXTE€BUMa CaBPEMEHOI BHCOKOT 00pa3oBamba.
JlocTynaH je cBUM WiaHWIlaMa YHHBep3uTeTa 0e3 003upa Ha BUXOBY reorpadcky yaajbeHOCT, Kao U
MPUTIATHUIIAMA aKaJIeMCKe 3aje/THUIIC.

2.3. lpyuITBeHa MHTEpaKIyja

YHUBEp3UTET MOAPIKaBa CTYICHTCKE WHHUIMjaTHBE M OpraHu3yje akaaeMcke morahjaje 3a
CTY/ICHTE Ha CBUM HHBOMMA.

YHUBEp3UTET IPOMOBHIIIE jeJHaKe MOTYNHOCTH 3a cBe cTyneHTe, O0e3 o03upa Ha pacy, 00jy
KOXe, TI0JI, CEKCyajqHy OpHjeHTalldjy, €THHYKO, HAIMOHAJHO HIIM COIHjaJIHO IOPEKJO, jE3WK,
BEPOHUCIIOBECT, MOJUTUIKO WIIH JPYro MHUIBCHE, CTATYC CTEUCH POlemheM, MOCTOjalhe CEH30PHOT WITH
MOTOPHOT' XCHAUKETIA W1 UMOBHUHCKO CTalk€C.

3. YnpaBibame U OpraHu30Bambe
3.1. Edukacan MmeHaIMEHT

VHUBEP3UTET Ka0 OCHOBHH IIPEAYCJIOB YCIICIIHOM PYKOBOhCHY CIIOKEHHM M BEIUKUM
YHUBEP3UTETOM KaKaB je OH caM BHAM NPO(ECHOHATHH M KOXEPEHTaH MEHAIMEHT, Ca OCHOBHUM
3a/IaTKOM JIa KpO3 CTaJlaH IIPOIIeC ajanTanuje ocurypa Behie pecypce 3a UCTpaKMBama M CTYIH]CKe
nporpaMe ycMepeHne Ha OyayhHocT.

VHUBEP3UTETCKH MEHAUMEHT BPIIM KOXE3Wjy aIMUHHUCTPATUBHUX (PYyHKIMja CaMOCTAIHUX
WHCTUTYIMja y CBOM CacTaBy U PyKOBOJH ITHUPUM MOPT(OINOM 3a7aTaKa Ha erKacaH HaYHH.

3.2. lloy3nana u eekTMBHA aAMUHHUCTpALAja

Pekropar, akajieMCKH ¥ a]MHHUCTPATUBHU PyKOBOJUOIN TOJPKABA]Y IIUIJLEBE M AKTUBHOCTH
VYHuBep3UTETa YCIIOCTaB/bakbEM jaCHUX CMEPHHUIA Ha KOjU HauyMH he YHHUBEp3UTET jadaTd CBOjY
HalMOHAJHY ¥ Mel)yHapoAHy MMO3MILHMjYy, HAa KOjU HauuH he ce AMBEp3UTET CBUX JIEJIOBa Y HUBEP3UTETA
WCIOJhaBaTH KPO3 33j€HUYKH UJICHTUTET YHUBEP3UTETa M HA KOje HAUMHE JIa ce Kpeupa CTpaTelka
KOXe3Wja v CHHEpruja y 0a3suuyHUM aKTUBHOCTHMA Y HUBEP3UTETA.

2. CUCTEM OBE3BEBEBA U YHAIIPEBEHA KBAJIMTETA
Ocnamajyhu ce Ha TpauIMjy KBAIUTETHOT 00aBJbakha 00Pa30BHOT U HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT,
OJTHOCHO YMETHHYKOHMCTPAXMBAYKOI pPajia Ka0 M Ha MECTO KoOje 3ay3uMa W HUCTAKHYTH 3Hayaj KOjH
YHuBEp3UTET MIMa, KA0 OCHOBHHM 33J1aTaK MOJINTUKE OCUTypamka U yHanpelema KBaauTeTa MocTaBsba ce
YyBamke aKaJeMCKUX BPEIHOCTH YHHUBEP3UTETA M IMOCTH3AHE aKaJIEMCKUX CTaHAapiAa T€ y CKIAay C
THM C€ YCTIOCTaBJha MPUKIIATAH CUCTEM 00e30ehera u yHanpelema KBaTuTeTa.
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Cuctem o0060e30chema u yHampehema kBamuTeTa oO0yxBaTa CKyI IHJBEBA, IIOCTYyIaKa,
aKTHBHOCTH, TMpoIleca U METOAa Koju omoryhaBajy mpoBepy y K0joj Mepu YHHUBEP3UTET HCIYHaBa
CBOjy MHUCH]Y OIMCAHy CTATyTOM U CTPATEIIKUM JJOKYMEHTHMA, y CKJIaly ca yTBp)CHUM CTaHIapauMa.

Cucrem o0e30chema u yHanpehema KBamuTeTa NMPEACTaBiba MPOUCTHYE U3 MOCBEheHOCTH
VHuBep3uTeTa CTATHOM MO0OJbIIAKY NEepPOpPMAHCH, HCTOBpEMEHO jaompuHocehu U  jadamy
3ajeJIHUINITBA CBUX OPraHM3allMOHUX JIEJIOBA YHHUBEp3UTETa Y JeQUHUCAHY W MOIITOBABY
MOCTaBJHCHUX [[UJHEBA TONUTHKE KBAJTUTETA.

Cucrem o0e30chema W yHanpelhema KBanuTeTa MpHIaJa yoOW4YajeHUM (QyHKIUjama
YHHBEp3UTETA U €O j& HeTOBOT CBaKOAHEBHOT paja. OH Mmoapa3yMeBa akTUBHO yuelnihie CBUX YIaHOBa
aKaJeMCKe M JPYIITBCHE 33jeHUIIC U CTPATCIIKKX MapTHEpa y MpoliecuMa aHanuse, GopMUpama
MPOMHUIIJbAbA O TIEPCIICKTUBH Y HUBEP3UTETA, KPO3 PU3MY HIACHTH()HUKOBAHHX M3a30Ba ca KOjUMa ce
VHUBEp3UTET CyoUaBa.

AkTHBHOCTH Ha 00e30chemy u yHampehemy KBaiuTeTa ce OJIBHjajy KpO3 KOHCYNITaldje U
capamy n3Mmel)y 3amocieHux, CTyieHaTa 1 MeHauMeHTa Y Huep3ureta. CrioJbHH aKTepH, Kao HITO CY
EKCTepHH SBATyaTOPH, MOCIOIABIA ¥ AIyMHUCTH YHHUBEP3UTETA Cy Takole yKibydeHH y npaheme u
yHarpeleme cucTeMa KBAJIMTETA.

2.1. Cy0jexTH cucTeMa KBaJIUTETA
Cy0jexTn 00e30ehema u yHanpelema KBajauTeTa Y HUBEP3UTeTa Cy cienehu:

1. Cybjextu 06e30ehema kBaauTeTa BUCOKOT 00pazoBama y Pemyonuuu Cpouju

- HanmonasHu caBeT 3a BUCOKO 00Opa3zoBame Penyonuke Cpouje
- HanmonanHo Teno 3a akpeuTanujy 1 npoBepy KBaluTeTa y BUCOKoM oOpaszoBamy (HAT)
- Kondepenuuja yausepsurera Cpouje

2. Cy0jextu 06e30ehema u yHanpelhema kBauTeTa Y HUBep3uTeTa cy cienehu:

- Pextop YHuBepsurera

- Cenar YHuBep3uTeTa

- CaBet YHuUBep3uTEeTa

- Crpyuna Beha HaydyHMX OJHOCHO YMETHHYKHX 00JacTH

- Ciry>x0a 3a pa3Boj KapHjepe U CaBETOBAE CTYICHATA

- Oxbop 3a 00e30eheme KBaIMTETa M HHTEPHY €Bajlyalujy

- V okBHpY YHHBEP3UTETCKOT ILIEHTpPa 3a WHTEPAUCIUIUIMHAPHE W MYITHAMCIHUILIMHAPHE
crynyje u ucrtpaxkuBama (YIIIMCH) nojaBibyjy ce cienchu cyOjektn obe30ehema u yHanpehema
kBanurera: Koopaunannono sehe YLIUMCH-a, pykoBogunan YIIMIMCH-a, HacTaBHULIM, capaJHALA
U CTYJICHTH.

3. Cy6jexTn 00e30ehea KBaIuTeTa WiaHUIa Y HUBEp3UTETa Cy cieaehu:

- Jlekanu dakynrera
- [lupexropu nHCTUTYTA

2.2. Mepe 00e30ehema u yHanpelewa KBaJInTETA
Mepe 3a 00e30eheme kBanmuTeTa YHUBEp3UTeTa ce cienehe:

- yrBphuBame obnactu o0e30ehema u yHanpehema KpajaureTa,
- 00aBe3HO CaMOBPETHOBAME 1 OIICHA KBAJIMTETA CTY/IHjCKUX IPOrpaMa U YCTaHOBE, y CKIIAITy
ca cranaapauMa HanmonanHor caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBame y MHTEPBAINMa OJ1 HajBUIIIE TPHU FOJUHE,
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- CII0JhAIlIHA TIPOBEpa KBAJIMTETA, y CKIAQy ca cTaHgapanMa HarmonanHor caBeTa 3a BUCOKO
oOpa3zoBame KOjy crpoBoau HarpoHanaHO Teno 3a akpeAWTalujy W MPOBEpY KBAIUTETA Y BUCOKOM
obpaszoBamy (HAT),

- akpenuTanuja YHHBEp3UTETa y CKIany ca cTaHaapauMa HanmoHamHOr caBeTa 3a BHCOKO
00pa3oBame y 3aKOHOM TPOIHUCAHOM POKY,

- melhyHaponHa capanma Kpo3 H3Boheme 3ajeAHHYKHX CTYOHjCKHUX IIporpama, pasMeHy
CTyJleHaTa, HACTABHUKA U Capa/HUKa,

- YCIIOCTaBJ/bathe CTAJHE Capajiibe ca MOCIoMaBIUMa U AUIUIOMUpaHUM cTyaeHTiMa (CaBeT
nocioxaBana U1 AJIYMHU cepBuc) y umipy nobujama mnoBpaTHe HH(poOpMaluje O KBaIUTETY
CTYIIMjCKHX ITpOrpamMa M KOMIETEHIIMja KOje Cy CTEKIIM AUIUIOMUPAHH CTYJICHTH 3aBPIIETKOM CTY/AH]a,

- o0aBe3a jaBHOT MMyOJIMKOBama pe3ysiTaTa BpeIHOBama KBAJMTETa HA WHTEPHET CTPAHMIIH
YHuBep3urera,

- CTPYYHO ycaBplillaBame 0c00Jba Koje yuecTByje y 00e30ehemy kBamuTeTa Ha Y HUBEP3UTETY.

Cucrem o0e30ehema u yHanpelhema KBaIMTETa j¢ CBEOOYXBAaTHO pEajM30BaH Yy CKJIaly ca
NPUMEHOM OIIITUX aKaTta YHHBEp3UTeTa KOjUMa Cy peryiucaHa Moje[iMHa MMUTamba Be3aHa 3a paj U
MPOIIEC paja Ha YHUBEP3UTETY U 3a Mepe 00e30ehema u yHanpehema KBaauTera.

VHuBep3uteT he TOHETH | Ipyra OIIITa aKkTa y CKJIaly ca morpedama, a Koja Cy HeOIXo/Ha 3a
KOHTpOJY U yHarnpeheme KBaIuTeTa.

MMruieMeHTanMja MOJUTHKE KBAJIMTETA, 3aje[JHO Ca CTaJHOM MOTPeOOM MPEHUCTIMTHBAbA U
aXypHpama HHCTUTYIIMOHATHE MUCH]e Y HUBep3HUTeTa, Hamehe moTpely 3a MepuoanIHOM eBaTyalnjoM
cucrema obOe3behema u yHampehema KBanuTeTa W OJroBapajyhnx CMEpHHIA, W 332 HEMPEKUIHO
NPEHCIUTUBAE MTOJUTHKE OCUTypamha KBaJIUTETa.

Panu cipoBoheme CrpaTernje KBamreTa Y HUBEP3UTETa Y CKIIAAY Ca MOJIUTHKOM KBAJIUTETA,
Onbop 3a 00e30eherme KBauTeTa 1 MHTEPHY eBalyaljy fie CaunHUTH aKIMOHU TUIaH 110 00JIacTUMa
00e30ehema 1 yHanpehema kBamTeTa, KojuM he ce Oimke yTBpAUTH INJbEBU, MEPE M aKTUBHOCTH KOje
he ce npemy3eTH ca pOKOBUMA 3a U3BPIICHE, KA0 M U3BPIIMOLH 3a CIIPOBOleHE THX Mepa.

3ABPIIHE OJPEJABE
3a cripoBoljere B HENMPEKUIHO MpenucnuTuBame CTpareruje, lheHo yekaahuBame ca MUCH]OM,

CTpaTeLIKUM LMJbEBUMa Y HUBEP3UTETA Y MHCTUTYLIMOHAHUM IPUOPUTETHMA, Ka0 U 32 BbeHO yCBajambe
OIrOBOpHH Cy pekrop, Onbop 3a o0e30eheme kBanuTeTa M MHTEpHY eBaynanujy, Cenar u Caser
YHuBep3urera.

Crpareruja je obOaBesyjyha 3a cBe wiaHWIle YHHBEp3UTETa, Ka0 W 3a CBE 3allOCICHE Ha
YHUBEpP3UTETY.

YHuBep3uter je y o0aBe3u ga CtpaTerdjy yIuHHU jaBHO JOCTYITHOM.

INMPEACEJJHNK CABETA YHUBEP3UTETA

[pod. ap Jlazap CaBun
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